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[bookmark: _Toc159247572]1. Паспорт Программы развития
	Наименование программы
	Программа развития Муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Лицей №15 имени Героя Советского Союза Н. Н. Макаренко города Кызыла Республики Тыва»  на 2024-2027 годы

	Разработчик программы
	Муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Лицей №15 им. Н. Н. Макаренко города Кызыла»  

	Нормативная правовая основа
	· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ;
· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» (утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642);
· Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов (утверждена Президентом Российской Федерации 03.04.2012 № Пр-827);
· Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом Президента от 09.05.2017 № 203);
· Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года (утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р);
· Основы государственной молодежной политики до 2025 года (утверждены распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403- р);
· Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года (утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996-р);
· Федеральные государственные образовательные стандарты начального общего, основного общего и среднего общего образования;
· Паспорт национального проекта «Образование» (утв. Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому
развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 10);

	Миссия ОУ
	Построение образовательного пространства для всестороннего развития личности обучающихся с учетом их способностей и интересов, создание оптимальных условий для получения обучающимися качественного образования, сохранения здоровья, успешной самореализации в различных видах деятельности и осознанного выбора будущей профессии.

	Цель Программы развития
	Создание равных условий для получения каждым обучающимся доступного качественного образования и обеспечения единого образовательного пространства для каждого обучающегося через формирование благоприятного школьного климата, развитие современной здоровьесберегающей мотивирующей образовательной и воспитывающей среды, активизацию учебной, интеллектуальной, творческой, профориентационной и социальной деятельности, направленных, формирование национальной идентичности, традиционныхдуховно-нравственных ценностей, сохранение образовательного суверенитета страны

	Задачи по достижению цели Программы развития
	1.Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения России».
2. Управленческий анализ и проектирование условий на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России».
3. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития
1) Знание: качество и объективность 
2) Воспитание.
3) Здоровье. 
4) Творчество.
5) Профориентация.
6) Учитель. Школьные команды. 
7) Школьный климат.
8) Образовательная среда.
4.Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогических работников Лицея№15, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.
5. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.
Оптимизация системы дистанционных образовательных технологий, электронного обучения с целью повышения эффективности их использования.
6. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения содержания учебных предметов в практическом применении. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь обучающимся в выборе будущей профессии.
7. Развитие управленческой модели школы.
8. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи).
9.Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита.
10.Расширение образовательных возможностей для обучающихся через вариативность образовательных программ общего и дополнительного образования. 11.Повышение безопасности в организации в отношении детей и работников, посетителей Школы.
12.Повышение эффективности системы охраны труда организации.
13. Обеспечение безопасного образовательного процесса с соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований.

	Основные направления программы (целевые проекты)
	Основные направления реализации программы определены исходя из ее цели и задач, сформулированы с учетом реализации с применением проектной технологии, то есть через систему целевых проектов, содержащих ключевые мероприятия, а также дорожных карт по их реализации.
Проекты:
«Знание: качество и объективность»;
«Воспитание»;
«Творчество»;
«Профориентация»;
«Здоровье»;
«Учитель. Школьные команды»;
«Школьный климат»;
«Образовательная среда».

	Сроки реализации
	2024-2027 годы

	Этапы реализации
	2024 год – подготовительный: подготовка локальных актов; подготовка участников образовательного процесса к изменениям в образовательной деятельности;
2025 – 2026 г.г. – основной: реализация дорожной карты Программы развития;
2027 г.-    обобщающий: рефлексивный анализ и принятие
управленческих решений по перспективе развития организации.

	Ожидаемые результаты 
реализации
Программы развития

	1.Проведена самодиагностика образовательной организации, определен уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» по всем магистральным направлениям и ключевым условиям
2.Проведен управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» (определены механизмы, пути и способы достижения	намеченных результатов).
3. Описаны условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития
1) Знание: качество и объективность 2) Воспитание.
3) Здоровье. 4) Творчество.
5) Профориентация.
6) Учитель. Школьные команды. 7) Школьный климат.
8) Образовательная среда.
4.	Выстроена	система	персонифицированного профессионального развития педагогических работников лицея, обеспечивающая своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. (Модель методической службу лицея. Программа    методического  сопровождения педагогических	работников-индивидуальные	маршруты отдельного педагога) (повышение уровня квалификации педагогических кадров-100% педагогов прошли курсы
повышения квалификации по направлениям : 
обновленный ФГОС ОО, по работе с обучающимися с ОВЗ, ИКТ компетенции в перспективе цифровизация образовательного процесса, выстраивают свой урок в  соответствии с требованиями ФГОС и т.п.);
5. Сформирована предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения возможности индивидуализации образовательного
процесса.
6. Расширены возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения содержания учебных
Предметов в практическом применении (количество партнеров          увеличилось).
7.Скорректированы управленческая модель лицея, опирающаяся на анализ и прогнозирование внешней и внутренней среды, социального заказа, учета позиций заинтересованных сторон, ориентирующая коллектив лицея на определенные ценности, реализацию своей миссии, выбирающая значимые приоритетов, с четко выстроенной стратегий жизнедеятельности.
8. Расширен спектр направлений работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи). (внедрение системы совместных мероприятий с родителями для достижения большей открытости лицея, организация деятельности представителей родительского сообщества в Совете лицея. Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей: групповые консультации родителей по различным вопросам развития и воспитания детей, педагогически лектории, родительские школы и университеты, родительские клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания и др.)
9. Каждому обучающемуся обеспечено качественное общее образование и гарантировано достижение максимально возможных образовательных результатов на основе лучших традиций отечественной педагогики, предполагающих реализацию общего образования в, в том числе и углубленного обучения, проектной и исследовательской деятельности, в том числе с применением электронных образовательных ресурсов, обеспечение объективной внутренней системы оценки качества образования:
-обеспечение 100% обучающихся доступностью качественного образования в соответствии с требованиями ФГОС ОО; СОО.
- качество образования обучающихся достигает 40 %;
- качественные показатели результатов ГИА не ниже показателей по региону;
- повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня (не менее 70% учащихся);
- доля победителей, призёров, конкурсных мероприятий различного уровня – не менее 10 % от числа обучающихся участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня;
-развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного образования	как условия развития талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) перечня образовательных услуг и увеличение количества занятых учащихся (охват 100% учащихся);
10. В Лицее расширены образовательные возможности для обучающихся через вариативность образовательных программ общего и дополнительного образования.
11. Созданы условия для обеспечения повышения безопасности в лицее в отношении детей и работников, посетителей и безопасности образовательного процесса с соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований.

	Механизм реализации программы
	Программа реализуется через проекты, то есть комплекс организационных, экономических и правовых мероприятий, необходимых для достижения цели и решения задач Программы, с определенными показателями и контрольными точками

	Финансовое обеспечение программы
	Финансирование в рамках бюджетной сметы

	Управление и контроль за реализацией программы
	Управление и контроль за реализацией программы осуществляет директор МАОУ «Лицей №15 им. Н. Н. Макаренко города Кызыла»  Зеленова Ольга Львовна
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Программа развития Муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Лицей №15 им. Н. Н. Макаренко города Кызыла» на 2024-2027 годы  (далее - Программа) разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу.
Программа определяет, с одной стороны, образовательные приоритеты и меры стратегической задачи текущего времени - модернизации образования, с другой - обеспечивает переход МАОУ «Лицей№15 им. Н. Н. Макаренко г. Кызыла» (далее – Лицей№15) в качественно иное состояние, максимально реализующее образовательный и гражданский потенциал непосредственных участников образовательного процесса (учеников, учителей, родителей). Программа развития определяет стратегию развития образовательной системы Лицей №15, кадровые и материальные ресурсы его реализации.
Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ от 29.12.2012 г. относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации.
Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно и является локальным актом образовательной организации, определяющий стратегические направления развития на среднесрочную перспективу.
Программа как управленческий документ развития образовательной организации определяет ценностно смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственных требований.
Программа развития призвана:
• обеспечить качественную реализацию государственных требований;
• удовлетворять образовательные запросы субъектов образовательных отношений;
• консолидировать усилия участников образовательных отношений и социального окружения Лицей№15 для достижения цели Программы.
В основу реализации Программы положен современный подход, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и реализацию творческих инициатив педагогических сотрудников. Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты.
Результатом работы образовательной организации по направлениям реализации Программы развития: является высокий уровень удовлетворенности качеством образования и устойчивый рост конкурентоспособности лицея.

Информационная справка
Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Лицей № 15 имени Героя Советского Союза Н.Н.Макаренко города Кызыла Республики Тыва» является правопреемником Кызылской средней общеобразовательной школы № 15 г. Кызыла, основанной в 1971 году, с 01.06.2002 г. преобразованной в Муниципальное образовательное учреждение «Лицей № 15 имени Героя Советского Союза Н.Н. Макаренко г. Кызыла», с 22.06.2011 г. – реорганизован в Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Лицей № 15 имени Героя Советского Союза Н.Н. Макаренко города Кызыла Республики Тыва» и зарегистрирован в Межрайонной инспекции Федеральной налоговой службы № 1 по Республике Тыва, ОГРН № 1021700517486
	Полное наименование ОУ в соответствии с Уставом
	Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Лицей № 15 имени Героя Советского Союза Н.Н.Макаренко города Кызыла Республики
Тыва»

	Учредитель образовательной организации
	Мэрия города Кызыла

	Руководитель
	Зеленова Ольга Львовна

	Тип ОУ
	общеобразовательный

	Юридический адрес
	667000 Республика Тыва, город Кызыл
улица Красноармейская, дом 176

	Электронный адрес ОУ
	Email: liceum15_kyzyl@rtyva.ru

	Адрес сайта ОУ
	https://licei15-kyzyl.rtyva.ru/

	Год основания
	1971

	Лицензия на право осуществления образовательной деятельности
	 № 524 от 03.02.2017г.

	Свидетельство о государственной аккредитации
	№ 41 от 22.05.2014г

	Устав учреждения
	утвержден Постановлением мэрии города Кызыла от 29.08.2022 г. № 224

	Уровни образования
	начальное общее образование, 
  основное общее образование, 
среднее общее образование

	Нормативные сроки обучения
	начальное общее образование (4 года), основное общее образование (5 лет),
среднее общее образование (2 года)

	Формы обучения
	Очная

	Язык обучения
	Русский

	Наименование образовательных программ
	Основная образовательная программа начального общего образования по ФГОС начального общего образования, утвержденному приказом

	
	Минпросвещения России от 31.05.2021 № 286; Основная образовательная программа начального общего образования по ФГОС начального общего образования, утвержденному приказом Минобрнауки от 06.10.2009 № 373;
Основная образовательная программа основного общего образования по ФГОС основного общего образования, утвержденному приказом Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287; Основная образовательная программа основного общего образования по ФГОС основного общего образования, утвержденному приказом Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897;
Основная образовательная программа среднего общего образования по ФГОС среднего общего образования, утвержденному приказом
Минобрнауки от 17.05.2012 № 413.
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Деятельность Лицея №15 строится в соответствии с государственной нормативной базой. Лицей№15 предоставляет доступное образование, воспитание и развитие в безопасных, комфортных условиях, адаптированных к возможностям и способностям каждого обучающегося.
Динамика контингента обучающихся за три года
	Образовательная программа
	Количество классов/обучающихся (на конец учебного года)

	2020/2021
	2021/2022
	2022/2023

	НОО
	28
	1009
	29
	1039
	30
	1052

	ООО
	37
	1013
	38
	1043
	39
	1130

	СОО
	9
	225
	9
	226
	9
	238

	Всего
	74
	2247
	76
	2308
	78
	2420



В Лицее наблюдается процесс увеличения контингента обучающихся. Отсутствует отчисление обучающихся, не закончивших основное общее и среднее общее образование. Ежегодно Лицей №15 выпускает медалистов, которые подтверждают свои знания во время прохождения ГИА и при поступлении в высшие учебные заведения, имеет место тенденция к росту количества выпускников, продолжающих образование в ВУЗах.
В 2022 году МАОУ Лицей №15 им. Н. Н. Макаренко» стал пилотной школой проекта Министерства просвещения Российской Федерации «Школа Минпросвещения России», что определило принципы  деятельности лицея:
· обеспечение доступности качественного образования и равных возможностей для обучающихся, сохранение здоровья и обеспечение безопасности обучающихся, непрерывное совершенствование качества образования, развитие обучающихся (интеллект, талант, личность),
· социализация и выбор жизненного пути обучающихся (мировоззрение, традиции, профессия),
· поддержка учителей (постоянное профессиональное развитие на основе адресного методического сопровождения),
· участие каждого в создании комфортного и безопасного школьного климата (детско-взрослая общность, положительные эмоции, доверие и уважение, школьные традиции),
· конструирование современной мотивирующей образовательной среды (амбициозые задачи для каждого ученика по принципу: обучение, опыт, демонстрация).

Все педагогические работники имею полную педагогическую нагрузку. Образовательный    процесс осуществляется по всем предметам учебного плана.
Укомплектованность педагогическими кадрами 100%. Анализ качественного состояния педагогических кадров позволяет сделать вывод о том, что образовательный процесс осуществляют квалифицированные специалисты с большим педагогическим стажем работы.

Сведения о педагогических работниках, 2023/2024 уч. год
	Всего педагогических работников
	107/100%

	Молодые специалисты
	29/28%

	Образовательный ценз
	

	· высшее профессиональное образование
	98/92%

	· среднее профессиональное образование
	9/10%

	Квалификационная категория
	

	· высшая квалификационная категория
	38/36%

	· первая квалификационная категория
	16/15%

	· соответствие занимаемой должности
	10/10%

	Почетные звания
	

	Награждены Почетной грамотой Министерства образования и науки Российской Федерации
	8/8%

	«Почетный работник общего образования Российской Федерации»
	9/9%

	Почетный работник воспитания и просвещения Российской Федерации
	2/2%

	Заслуженный учитель Российской Федерации
	2/1%

	Заслуженный работник образования Республики Тыва
	8/8%

	Отличник просвещения
	1/1%

	Количество педагогов по стажу
	

	Менее 5 лет
	30/28%

	5-10 лет
	18/17%

	10-15 лет
	13/13%

	15-20 лет
	10/10%

	Более 25 лет
	36/34%

	Возрастной состав педагогов
	

	Менее 25 лет
	6/6%

	25-35 лет
	35/33%

	35-55 лет
	50/47%

	Более 55 лет
	16/15%



Организационно-методическое сопровождение педагогических кадров с целью повышения профессионального мастерства в Лицее осуществляется через работу кафедр/методических объединений:
· кафедра учителей математики, информатики, физики;
· кафедра учителей русского, родного языка и литературы;
· кафедра учителей начальных классов;
· МО физической культуры;
· кафедра естественнонаучных дисциплин;
· кафедра общественно-политических дисциплин
· МО художественно-эстетического цикла;
· кафедра учителей иностранных языков;
· МО педагогов-мужчин

В 2023году более 55% педагогов прошли курсы повышения квалификации. Особо востребованные направления подготовки повышения квалификации:

· Формирование функциональной грамотности обучающихся;
· Реализация требований обновленного ФГОС НОО и ООО в работе учителя;
· Системно-деятельностный подход как основа коррекционной работы детей с ОВЗ.

Педагоги активно принимают участие в работе просветительских мероприятий (семинары, мастер-классы, вебинары, стажировочные сессии), ориентированных на обобщение и распространение передового педагогического опыта. 

Количество педагогических работников, прошедших обучение в рамках системы непрерывного и планомерного повышения квалификации, 2023
	Общее количество педагогических работников
	Количество педагогических работников, прошедших обучение в рамках системы непрерывного и планомерного повышения квалификации

	Начальное ОО                  29 из 32
	29/91%

	Среднее ОО                      60 из 66
	60/91%

	Среднее ОО                      26 из 29
	26/90%



Необходимо отметить, что за последние три года в Лицее снижается уровень педагогов, имеющих квалификационные категории, это обусловлено, прежде всего, увольнением учителей с большим стажем работы в связи с выходом на пенсию и «притоком» в Лицей молодых специалистов после окончания среднеспециальных и высших учебных заведений.

Инновационная деятельность
Лицей №15 является региональной стажировочной площадкой в соответствии с приказом Министерства образования Республики Тыва №665-Д от 02 июня 2023 года «Об утверждении Положения о региональной стажировочной площадке на базе образовательной организации», приказа ГАОУ ДПО «Тувинский институт развития образования» от 22 сентября 2023 года №305 «О проведении экспертизы заявок по отбору образовательных организаций Республики Тыва на присвоение статуса региональной стажировочной площадки» по  направлению:
• «Формирование функциональной грамотности как условие реализации обновленных ФГОС» 

Образовательная деятельность
Образовательные результаты обучающихся (внутренняя оценка) за три года
	уровни
	2020-2021 уч.год
	2021-2022 уч.год
	2022-2023 уч.год

	
	% усп
	% кач
	% усп
	% кач
	% усп
	% кач

	НОО
	100
	46,6
	99,9
	47,5
	99,9
	47,1

	ООО
	100
	27,6
	100
	29,4
	96,8
	29

	СОО
	99,5
	34,2
	100
	30,5
	96,2
	44,8

	Итого
	99,8
	36
	99,9
	36,3
	99,4
	37,4



Наблюдается повышение качества знаний на уровне среднего общего образования, на уровне начального общего образование наблюдается снижение качества знаний. В целом по школе качество знаний за последние три года изменяется в диапазоне от 36% до 37,4%.

Образовательные результаты выпускников (внешняя оценка) 9 классов

Таблица результатов ОГЭ по предметам в 2023 году:
	Предмет 
	всего учащихся
	5
	4
	3
	2
	Ср. балл
	Успеваемость
	Качество

	Математика
	186
	5
	85
	84
	11
	3,4
	94,1
	48,4

	Русский язык
	186
	62
	85
	38
	1
	4,1
	99,5
	79,0

	Физика
	21
	4
	4
	11
	2
	3,5
	90,5
	38,1

	Химия
	27
	6
	7
	13
	0
	3,6
	100,0
	48,1

	Информатика
	84
	6
	28
	47
	3
	3,4
	96,4
	40,5

	Биология
	34
	5
	15
	13
	1
	3,7
	97,1
	58,8

	География
	64
	11
	30
	20
	3
	3,8
	95,3
	64,1

	История
	13
	0
	5
	8
	0
	3,4
	100,0
	38,5

	Обществознание
	115
	5
	53
	54
	3
	3,5
	97,4
	50,4

	Английский язык
	13
	1
	8
	4
	0
	3,8
	100,0
	69,2

	Родной язык
	1
	0
	1
	0
	0
	4,0
	100,0
	100,0

	Итого
	744
	105
	321
	292
	24
	3,673
	96,8
	57,26




Результаты ОГЭ за четыре года:
[image: ]

Сравнивая результаты ГИА с 2020-2021 уч. годом видно, что показатели повысились по математике, обществознанию, информатике, биологии, английскому языку, географии и  истории. 

Образовательные результаты выпускников (внешняя оценка) 11 классов

	предмет
	Средний балл ЕГЭ

	
	2021
	2022
	2023

	Русский язык
	72,3
	64
	69

	Математика базовая
	-
	4
	4

	Математика профильная
	58,2
	52
	61

	физика
	47
	44
	55

	химия
	48,3
	44
	48

	биология
	47,2
	43
	45

	география
	63
	-
	-

	история
	53
	53
	48

	обществознание
	56,8
	57
	50

	информатика
	56,4
	40
	53

	английский язык
	60,7
	75
	51

	литература
	80
	0
	46


Анализируя средний балл, можно увидеть, что средний балл в 2023 г. в сравнении с 2022 г. понизился по английскому языку, истории, обществознанию, литературе. Результаты по математике базовой на уровне прошлого года. Результаты по остальным предметам показали положительную динамику.

	предмет
	средний балл

	
	11ас/э 
	11б тех 
	11в ест/н   
	11г универс.
	11д универс.

	Русский язык
	74
	79
	72
	58
	59

	Математика профильная
	66
	65
	46
	31
	39

	Математика базовая
	4
	5
	5
	4
	4

	физика
	-
	68
	
	32
	51

	химия
	49
	65
	54
	32
	26

	биология
	64
	63
	48
	43
	28

	история
	50
	77
	24
	41
	40

	обществознание
	57
	68
	47
	38
	43

	информатика
	68
	61
	64
	27
	39

	английский язык
	66
	86
	25
	33
	40

	литература
	-
	87
	-
	36
	-



Данные следующей таблицы показывают, что выпускники профильных классов по более высокие результаты, а выпускники универсального класса сдали ЕГЭ на более низком уровне:
Так же из данной таблицы можно увидеть несоответствие выбранных на ЕГЭ предметов профилю обучения.

Договоры с партнерами по образовательной деятельности:
1. Договор о сотрудничестве Томским медицинским университетом
2. Договор о сотрудничестве Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ) г. Москва.
3. Соглашение о сотрудничестве с Российским государственным педагогическим университетом им.А. И. Герцена г. С.- Петербург.
4. Договор о сотрудничестве с КГПУ им. В. П. Астафьева г. Красноярск
5. Договор о сотрудничестве с ТывГУ

Воспитательная работа

Воспитательная работа в Лицее№15 осуществляется на основе ежегодно разрабатываемого плана воспитательной работы в соответствии с рабочей программой воспитания. Воспитательная система Школы является неотъемлемой частью общего образовательного процесса, осуществляемого в единстве урочной, внеурочной и дополнительной общеразвивающей деятельности, в совместной педагогической работе образовательного учреждения, семьи и других институтов общества и направлена на создание условий для достижения обучающимися ключевых компетентностей, в основе которых лежит готовность человека к деятельности, формированию личности, адаптированной к социуму.
Для достижения воспитательной цели определены следующие направления воспитательной работы, в рамках каждого из которых сформулированы задачи воспитания и целенаправленной социализации обучающихся:
• воспитание гражданственности, патриотизма, уважения к правам, свободам и обязанностям человека;
• воспитание социальной ответственности и компетентности;
• воспитание нравственных чувств, убеждений, этического сознания;
• воспитание трудолюбия, сознательного, творческого отношения к образованию, труду и жизни, подготовка к сознательному выбору профессии;
• воспитание экологической культуры, культуры здорового и безопасного образа жизни.
Цель воспитательной работы: «Воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций».
При реализации направления «Воспитание гражданственности и патриотизма, уважения к правам, свободам и обязанностям человека» стали традиционными в Лицее№15 такие массовые мероприятия, как «День защитника Отечества», фестиваль патриотической песни, праздник инсценированной песни, посвященные Дню победы, акция «Письмо солдату», оформления кабинетов «Города-герои», торжественные линейки и классные часы с приглашением детей «Войны», которые выросли в годы Великой Отечественной войны. В школе оформляется стенд «Бессмертный полк». Тематика большинства информационных стендов в школе отражает воспитание гражданственности и патриотизма. Обучающиеся лицея ежегодно участвуют, становятся победителями и призерами в городском  конкурсе патриотической песни «Отцов достойные сыны».
В лицее реализуются информационно-просветительские занятия патриотической, нравственной и экологической направленности - «Разговоры о важном», направлены на развитие ценностного отношения обучающихся к своей Родине – России, населяющим её людям, её уникальной истории, богатой природе и великой культуре.
Внеурочные занятия по формированию функциональной грамотности обучающихся – «Финансовая грамотность», занятия, направленные на удовлетворение профориентационных интересов и потребностей обучающихся – « Решение задач повышенной сложности по химии», «Математика в задачах», «Профессия будущего» - направлены на развитие ценностного отношения обучающихся к труду, как основному способу достижения жизненного благополучия и ощущения уверенности в жизни, воспитание у них трудолюбия и уважительного отношения к физическому труду, к людям разных профессий и результатам их труда.
Дополнительные общеразвивающие программы реализуются через художественно-эстетическое направление (Киноклуб 6-11 классы, студия современной хореографии «Триумф», ИЗО студия «Веселая кисточка» хор 2-3 классов), спортивно-оздоровительное направление (секции баскетбола, волейбола, футбола, спортивный клуб «Спарта»), военно-патриотическое направление (кружок «Честь»). В деятельности Лицея №15 качественные изменения зафиксированы и в организации профориентационной работы. Обучающиеся принимают активное участие в реализации одного из приоритетных направлений федерального проекта «Успех каждого ребенка» по ранней профориентации «Билет в будущее», инициированного президентом Российской Федерации, участвуют в федеральном конкурсе «Большая перемена», во всероссийском конкурсе обучающихся общеобразовательных организаций «Ученик года». Формирование системы работы по профессиональной ориентации также реализуется через всероссийские открытые онлайн-уроки «Проектория» (профориентационные онлайн-мероприятия, организованные Министерством просвещения РФ совместно с порталом «Проектория»).
Формирование системы работы по профессиональной ориентации реализуется через: 
· факультативные курсы «Психология и выбор профессий» (на уровне ООО), «Психология социальной и межкультурной компетенции «Я - Личность»» (на уровне СОО), направленные на профориентационную работу; 
· профориентационные мероприятия: беседы «Как выбрать профессию», «Профессии, нужные нашему городу», «Ошибки выбора профессии» тематические классные часы «Мир профессий»; 
· тестирование и анкетирование обучающихся, с целью выявления профессиональной направленности, тренинги по профориентации «В мире профессий» среди 9-11-х классов, диагностики профориентации обучающихся 9-х классов: карта интересов, карта склонностей, сфера склонностей, карьерная ориентация; 
· серия родительских лекториев на тему «Как помочь ребенку с выбором профессии». 

В Лицее №15 сформирован банк данных детей и семей, нуждающихся в особом психолого-социально-педагогическом сопровождении:
	Категория детей
	2023-2024 учебный год

	Дети-инвалиды
	44

	Опекаемые
	19

	Обучающиеся, состоящие на ВШУ
	9

	Обучающиеся, состоящие на учете в ОДН
	-

	Категории семей
	

	Многодетные семьи
	97

	Малообеспеченные семьи
	67

	Неполные семьи
	382

	Семьи, состоящие на учете в ОДН
	-



На каждого обучающегося, состоящего на различных видах учета, составлена социально- педагогическая карта, в которой отражается информация о подростке, сведения о жилищно-бытовых условиях, индивидуальных особенностях личности, занятость во внеурочное время. Составляется план работы с детьми на год, в котором прописана профилактическая работа, проводимая психологом, социальным педагогом, классным руководителем, инспектором ОПДН и другими субъектами профилактики. Первичная профилактическая работа ведется в тесной связи с представителями КДН, ОДН. Регулярно в Лицее №15 проводятся профилактические беседы инспекторами ОДН, школьной медицинской сестрой, приглашенными специалистами. На заседаниях Совета по профилактике безнадзорности и правонарушений среди несовершеннолетних рассматриваются такие вопросы, как постановка на внутришкольный учет, организация занятости обучающихся «группы риска» в период каникул, работа классного руководителя с обучающимися, требующими педагогического сопровождения, итоги мониторинга успеваемости обучающихся, состоящих на различных видах учета, заслушивались отчеты классных руководителей, социального педагога, педагога-психолога по профилактической работе. В воспитательной работе Лицея №15 необходимо выделить основные проблемы: 
· недостаточно используются возможности системного подхода в воспитательной деятельности некоторых классных руководителей; 
· не удовлетворяет уровень культуры общения отдельных школьников со сверстниками и педагогами;
· в образовательном и воспитательном процессе недостаточно учитываются индивидуальные особенности личности ребенка, состояние его здоровья; 
· организация ученического самоуправления; 
· не сформирована система планирования совместной деятельности школы и социального окружения; 
· формализм в выборе форм воспитательной работы; 
· недостаточная осведомленность педагогов об основных направлениях развития воспитания в системе Российского образования;
· приоритет традиционных форм и методов организации воспитательного процесса в школе, слабое использование инновационных технологий воспитания.

Особенности образовательной среды Лицея
Лицей №15 располагает материально-технической базой, позволяющей технологично осуществлять образовательную деятельность, вести инновационную работу.
Учебные помещения Лицея оборудованы в соответствии с требованиями к организации учебно-воспитательного процесса. 
Общий фонд школьной библиотеки составляет 25.100 экземпляра. Обеспеченность учебниками составляет 100%, художественной литературой - 60%. Школьная библиотека в течение года оказывает помощь учителям-предметникам, классным руководителям в проведении классных часов, массовых мероприятий и викторин во внеурочное время. В помощь обучающимся производится подбор литературы, сценариев, стихов, оформляются книжные выставки по календарю памятных дат. Ведется работа по читательской активности обучающихся, предлагаются новые формы приобщения учеников к чтению, в том числе через электронные издания и проектную деятельность. Проводится работа по повышению качества и доступности информации, качественном обслуживании пользователей библиотеки по абонементам.
Административно-управленческий персонал имеет в распоряжении необходимое число компьютеров и специального оборудования, локальную сеть. Все помещения Лицея оснащены доступом в сеть Интернет.
Оснащенность Лицея техническим оборудованием приведена в таблице:
	Количество компьютерных классов(компьютерный класс-5 или более компьютеров в одном помещении, объединенных в локальную сеть)
	4

	Количество интерактивных досок
	8

	Количество ПК
	165

	Количество ПК в составе локальной сети
	55

	Количество ПК, используемых в образовательном процессе, подключенных к сети Интернет
	70

	Из них ноутбуков
	55

	Количество серверов
	1

	Количество принтеров
	20

	Количество сканеров
	3

	Количество мультимедийных проекторов
	14

	Количество МФУ
	39

	Телевизоры
	45



В здании начальной школы Лицей № 15 оборудована столовая на 120 посадочных мест, в здании старшей школы столовая совмещена с актовым залом. Организовано горячее питание, для отдельных категорий детей питание осуществляется двухразовое, 74 % - питается бесплатно. Горячее питание школьников осуществляется ООО «Школьное питание» г. Кызыла. Пищеблок школы оснащен всем необходимым оборудованием, посудой, мебелью для обеденного зала.
Имеется один медицинский блок, включает в себя медицинский и процедурный кабинеты. Медицинский блок оснащен согласно пункта 11 приложения № 3 «Порядка оказания медицинской помощи несовершеннолетним, в том числе в период обучения в образовательных организациях», утвержденного Приказом Минздрава Российской Федерации от 05.11.2013 г. № 822 н (в последней редакции от 03 сентября 2015 г.), необходимой мебелью, оборудованием и медикаментами для оказания доврачебной помощи.
Для обеспечения безопасности пребывания детей и сотрудников в лицее установлено внешнее и внутреннее видеонаблюдение, исправно функционирует автоматическая пожарная сигнализация, «тревожная» кнопка.
Исходя из результатов анализа внутренней системы оценки качества образования, включающей требования к психолого-педагогическим, кадровым, материально-техническим условиям реализации основной образовательной программы педагогическому коллективу необходимо решить следующие задачи:
• обеспечить повышение качества образовательных результатов обучающихся;
• совершенствовать внутреннюю систему оценки качества образования;
• поддерживать и развивать способности мотивированных и одаренных обучающихся, а
также учеников, испытывающих трудности в усвоении программы по учебным предметам;
• работу по развитию универсальных учебных действий обучающихся;
• обеспечить системную подготовку обучающихся к внешним оценочным процедурам;
• продолжить работу по совершенствованию уровня педагогического мастерства педагогов, профессиональной компетентности, направленных на обеспечение самореализации обучающихся, повышение их мотивации к обучению, стремление к высоким образовательным результатам;
• совершенствовать систему управления, включающую в себя систему внутришкольного контроля за качеством реализации обновленных ФГОС, систему социальной защиты и психолого-педагогической поддержки обучающихся, систему методической работы;
• расширить систему дополнительного образования с учетом запросов обучающихся и родителей;
• вовлекать родителей в школьные мероприятия, совместную с детьми творческую деятельность, спортивно-оздоровительную работу;
• развивать систему работы с родительской общественностью как основу обеспечения общественной составляющей в управлении Лицея.

[bookmark: _Toc159247575]4. Результаты самодиагностики
Администрация МАОУ «Лицей №15 им. Н. Н. Макаренко» 09.11.2023 года провела самодиагностику по методике ФГБНУ«Институт управления образованием Российской академии образования» (далее – ФГБНУ«ИУО РАО») на основе принципов управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное состояние лицея как средний уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России». Средний уровень – 151 балл представляет собой расширенный комплекс условий, позволяющий обеспечить освоение обучающимися навыков и умений, повысить их мотивацию к обучению и вовлеченность в образовательный процесс.
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[bookmark: _TOC_250007]4.1 Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).
	№
	Показатель оценивания
	Значение оценивания
	Балльная оценка
	Магистральное направление, ключевое условие
	Дефициты
	Управленческие действия/решения

	1
	Реализация учебно- исследовательской и проектной деятельности(критич еский показатель)
	Обучающиеся участвуют в реализации проектной и/или исследовательской деятельности
	1
	Магистральное направление «Знание»
	
	

	2
	Реализация учебных планов одного или нескольких профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов (критический показатель)
	Реализация 1
профиля или 1 индивидуально го учебного плана
	3
	Магистральное направление «Знание»
	
	

	3
	Реализация федеральных рабочих программ по учебным предметам (1‒11 классы) (критический показатель) (с 1
сентября 2023 года)
	100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже соответствующ их содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных
предметов
	1
	Магистральное направление
«Знание»
	
	

	4
	Обеспеченность учебниками и учебными пособиями
	Обеспечено учебниками в полном объеме
	1
	Магистральное направление
«Знание»
	Отсутствие перспективного прогнозирования контингента обучающихся.
	· Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разработка перспективного плана закупки учебников.

	
	
	
	
	
	Отсутствие своевременного обеспечения учебниками и учебными пособиями в полном объеме
	· Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников).
· Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учебных пособий.
· Организация поиска и обмена учебниками с другими общеобразовательн ыми организациями.
· Обеспечение регулярного контроля своевременного оформления заказа на обеспечение общеобразовательн ой организации учебниками и учебными
пособиями в полном объеме.

	6
	Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся (критический показатель)
	100% учителей и членов управленческо й команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирую щего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточно й аттестации
обучающихся
	1
	Магистральное направление
«Знание»
	
	

	7
	Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования (критический показатель)
	100% учителей и членов управленческо й команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирую щего формы,
порядок,
периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточно й аттестации
обучающихся
	1
	Магистральное направление
«Знание»
	
	

	8
	Планирование оценочных процедур с учетом графиков проведения федеральных и региональных (при наличии) оценочных процедур (сводный график оценочных процедур размещен на официальном
сайте школы)
	Да
	1
	Магистральное направление
«Знание»
	
	

	9
	Отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль За особые успехи в учении, которые набрали по одному из предметов ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ
менее 70 баллов (при реализации среднего общего образования)
	Отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ
менее 70 баллов
	1
	Магистральное направление
«Знание»
	
	

	10
	Образовательная организация не
входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов
	образовательная организация
не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов по итогам двух предыдущих
учебных годов
	2
	Магистральное направление
«Знание»
	
	

	11
	Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса (за предыдущий
учебный год)
	Наличие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании
	0
	Магистральное направление
«Знание»
	-Несформированная система подготовки обучающихся к ОГЭ.;
Недостаточно эффективное управление образовательной организацией в части обеспечения достижения планируемых результатов освоения образовательных программ.  ;Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников в обеспечении эффективной подготовки к ОГЭ.;
Недостаточная работа по мотивации обучающихся к успешному завершению основного общего образования и получению аттестата об основном общем образовании.
	-Анализ объективности результатов текущего контроля успеваемости, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся.
Организация экспертизы качества реализуемых рабочих программ учебных предметов.
Осуществление анализа содержания образовательных программ, программ учебных предметов.
Организация адресной методической помощи педагогам в организации и подготовки к ГИА
Использование методологийменторстваи наставничества для персонифицированной помощи педагогическим       работникам       вподготовки к ГИА.
Обеспечениепрохождения курсов повышения квалификации по вопросам методики преподавания предмета 

	12
	Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании, в общей численности выпускников 11 класса (за предыдущий
учебный год)
	Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании
	1
	Магистральное направление
«Знание»
	
	

	15
	Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников
	Наличие победителей и (или) призеров муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников
	2
	Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников
	· Повышение мотивации и интереса обучающихся к
участию в олимпиадном движении
	· Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.
· Анализ результатов школьного этапа ВСОШ,
прогнозирование результатов муниципального
/регионального/ заключительного этапа.
· Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в
олимпиадном движении.

	16
	Сетевая форма реализации общеобразовательны х программ (наличие договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательны х программ;наличие общеобразовательны х программ, реализуемых в сетевой форме)
	Осуществляетс я сетевая форма реализации общеобразовательных программ
	1
	Магистральное направление
«Знание»
	
	· Обеспечение определения потребностей, направлений и
ожидаемых результатов взаимодействия с социальными партнерами образовательной организации.
· Организация и координация социального партнерства с местным и бизнес- сообществами, организациями культуры, досуга и спорта, другими образовательными организациями по реализации образовательных и досугово- развивающих программ,
мероприятий и событий.

	17
	Реализация программы (плана) мероприятий по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития инклюзивного образования и т. п.)
	Реализация в течение 2 и более лет
	3
	Магистральное направление
«Знание»
	
	

	18
	Разработанность локальных актов (далее ‒ЛА) в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
	Разработаны отдельные ЛА, или есть указание в общих ЛА на особенности организации образования обучающихся с ОВЗ, с
инвалидность ю по отдельным вопросам (не охватывает все вопросы организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидность ю)
	1
	Магистральное направление
«Знание»
	Разработанные ЛА по вопросам организации образования обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью не охватывают все вопросы организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
	· Осуществление корректировки имеющихся ЛА и(или) разработка ЛА с целью обеспечения организации образования обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью.
· Организация административног о контроля за соблюдением требований локальных актов в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью.

	19
	Кадровое обеспечение оказания психолого- педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью
	Обеспечено частично
	1
	Магистральное направление
«Знание»
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций команды руководителей в выполнении функций по управлению образовательной организацией, в
том числе в части кадрового обеспечения психолого- педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью
	Обучение на курсах повышения квалификации по разработке общеобразовательных программ, развитию компетентностей педагогических работников в вопросах оказания психолого- педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью

	20
	Программно- методическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	Разработаны адаптированные основные общеобразовательные программы
	1
	Магистральное направление
«Знание»
	Недостаточная компетентность педагогических работников в выполнении трудовой функции по разработке образовательных программ в том числе адаптированных основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных общеобразовательных программ
	· Модернизация методической деятельности в образовательной организации по развитию компетенций педагогических работников в вопросах программно- методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) посредством: - организации адресной организационно- методической помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства и наставничества для персонифицирован ной помощи педагогическим работникам в вопросах программно- методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам; - обучения на курсах повышения квалификации по разработке и реализации адаптированных основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных общеобразовательных программ.

	21
	Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся)
	Информационный блок на официальном сайте общеобразовательной организации (информация не обновляется или обновляется редко)
	1
	Магистральное направление
«Знание»
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций команды руководителей в выполнении функций по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части обеспечения информационной открытости образовательной организации.
	· Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся): - назначение/замена ответственных за доступность информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся); - регулярное обновление информации на
официальном сайте общеобразовательной организации; - размещение на официальном сайте информации о просветительской и консультативной деятельности с родителями (законными представителями) и педагогическими работниками общеобразовательной организации, публикаций педагогических работников, специалистов психолого- педагогической
службы.

	22
	Учебно- дидактическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико- педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ)
	Не обеспечено учебниками в полном объеме
	0
	Магистральное направление
«Знание»
	Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции контроля за своевременным учебно- дидактическим обеспечением обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованным и психолого- медико- педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ).
	· Проведение анализа обеспеченности образовательной организации учебниками и учебными пособиями с целью выявления потребностей.
Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение учебниками и учебно- дидактическое пособиями в полном объеме для организации обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико- педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ).

	23
	Наличие специальных технических средств обучения (далее ‒ ТСО)
индивидуального и коллективного пользования (при наличии в общеобразовательно й организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	Не предусмотрено
	0
	Магистральное направление
«Знание»
	Невыполнение управленческой командой общеобразователь ной организации административной функции контроля за наличием ТСО индивидуального и коллективного пользования, автоматизированн ых рабочих мест (при наличии в общеобразователь ной организации обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью).
	· Проведение анализа оснащенности образовательной организации специальными
техническими средствами обучения индивидуального и коллективного пользования с целью выявления потребностей.

	24
	Применение электронных образовательных ресурсов и дистанционных образовательных технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (при наличии
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	Предусмотрен о
	1
	Магистральное направление
«Знание»
	
	

	25
	Создание условий для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и
воспитания обучающимися с ОВЗ, с
инвалидностью (за три последних года)
	Не менее 50% педагогически х работников прошли обучение (за три последних года)
	1
	Магистральное направление
«Знание»
	Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью. 
Слабый контроль за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.
	· Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
· Усиление контроля прохождения курсов

	26
	Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях
	Проводится эпизодически (отдельные мероприятия)
	1
	Магистральное направление
«Знание»
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях
	· Организация методического сопровождения педагогических работников, готовых к трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных
мероприятиях.

	27
	Обеспечение бесплатным горячим питанием учащихся начальных классов (критический показатель для образовательных организаций, реализующих образовательные
программы начального общего образования)
	100%
обучающихся начальных классов обеспечены горячим питанием
	1
	Магистральное направление
«Здоровье»
	
	

	28
	Организация просветительской деятельности, направленной на формирование здорового образа жизни (далее &ndash; ЗОЖ), профилактика табакокурения, употребления алкоголя и наркотических средств. (критический
показатель)
	Наличие общешкольной программы работы по противодейств ию и профилактике вредных привычек
	1
	Магистральное направление
«Здоровье»
	
	

	29
	Количество школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических
средств
	Более 5 мероприятий за учебный год
	3
	Магистральное направление
«Здоровье»
	
	

	30
	Реализация программы здоровьесбережения
	Наличие отдельных программ здоровьесбере жения (в рамках предметного блока, у отдельных преподавателе й) и их полноценная реализация
	1
	Магистральное направление
«Здоровье»
	Не учитываются нормы непрерывной работы с ЭСО
	· Организация ознакомления
педколлектива с нормами СанПин.

	
	
	
	
	
	Не включенность
вопросов здоровьесбережен ия в образовательную
программу.
	

	
	
	
	
	
	Отсутствие компетенций у заместителя директора по воспитанию по администрировани ю деятельности в части реализации программы здоровьесбережения.
	

	
	
	
	
	
	Отсутствие единой программы здоровьесбережения.
	· Разработка единой программы здоровьесбережения, с включением необходимых
разделов и учетом норм СанПиН.

	31
	Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия)
	Да
	1
	Магистральное направление
«Здоровье»
	
	

	32
	Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее &ndash; ШСК) (по видам спорта)
	От 1 до 4 видов спорта в ШСК
	1
	Магистральное направление
«Здоровье»
	Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных клубов.
	· Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно- спортивной деятельности.
· Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных секций, школьных
спортивных клубов.

	33
	Наличие дополнительных образовательных услуг в области физической культуры и спорта; доля обучающихся, постоянно посещающих занятия
	Да
	2
	Магистральное направление
«Здоровье»
	
	

	34
	Участие обучающихся в массовых физкультурно- спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников
Президентские спортивные игры)
	Участие обучающихся в спортивных мероприятиях на муниципально м уровне
	2
	Магистральное направление
«Здоровье»
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в массовых физкультурно- спортивных мероприятиях.
	· Проведение мониторинга участия обучающихся в массовых физкультурно- спортивных мероприятиях.
· Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно- спортивных мероприятиях.

	35
	Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские
спортивные игры)
	Наличие победителей и (или) призеров на муниципально м уровне
	2
	Магистральное направление
«Здоровье»
	Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу.
	· Организация обновления содержания программы воспитания,
включая календарный план воспитательной работы.
Организация детско-взрослой событийной общности.

	36
	Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно- спортивного комплекса Готов к труду и обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в установленном порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября отчетного года
	Менее 10% обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО», подтвержденный удостоверением
	1
	Магистральное направление
«Здоровье»
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно- спортивном комплексе «Готов к
труду и обороне».
	· Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно- спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

	
	
	
	
	
	Учителя не владеют технологией формирования и развития умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно- спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
	· Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно- спортивном
комплексе «Готов к труду и обороне».

	
	
	
	
	
	Недостаточное информирование обучающихся об участии во Всероссийском физкультурно- спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». Отсутствие соответствующих знаний о правилах и порядке проведения процедуры сдачи Всероссийского физкультурно- спортивного
комплекса ГТО.
	· Проведение
просветительской работы о порядке участия во Всероссийском физкультурно- спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей удостоверений ГТО.

	37
	Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности
обучающихся(критич еский показатель)
	От 10% до 49% обучающихся  
	1
	Магистральное направление
«Творчество»
	- Выбор направлений дополнительного образования ограничен и не удовлетворяет в полном объеме потребности обучающихся.;;
- Отсутствие системы изучения интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей).;
.;Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования..  
	

	38
	Реализация дополнительных общеобразовательны х программ
	Программы разработаны и реализуются по 3 направленност ям
	2
	Магистральное направление
«Творчество»
	Отсутствие ресурсов в образовательной организации для реализации программ
дополнительного образования.
	· Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного финансирования для восполнения ресурсов.

	
	
	
	
	
	Отсутствие или недостаточное материально- техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования.
	· Проведение
мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно- технических, кадровых) для организации дополнительного образования обучающихся.
· Материально- техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформировани я, зонирования школьного пространства, использование/при обретение высокотехнологич ного оборудования для реализации
дополнительного образования.

	
	
	
	
	
	Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, интересов семьи и общества.
	· Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в
обучении по программам дополнительного образования, в том числе кружков,
секций и др

	
	
	
	
	
	Отсутствие достаточного количества программ дополнительного образования по всем направленностям.
	· Анализ дополнительных образовательных программы на предмет качества их содержания, соответствия интересам и потребностям обучающихся и их родителей (законных представителей).
· Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с учетом целей и задач общеобразовательн ой организации, интересов и потребностей обучающихся и индивидуальных возможностей (повышение
вариативности дополнительного образования детей).

	39
	Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого
взаимодействия
	Наличие
	3
	Магистральное направление
«Творчество»
	
	

	40
	Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады школьников), конференциях
	Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях на региональном и (или)
всероссийском уровне
	3
	Магистральное направление
«Творчество»
	
	

	42
	Сетевая форма реализации дополнительных
общеобразовательны х программ (организации культуры и искусств, кванториумы, мобильные кванториумы, ДНК, IT-кубы, Точки роста, экостанции, ведущие предприятия региона, профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего
образования и др.)
	Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ с 1 организацией
	1
	Магистральное направление
«Творчество»
	
	Недостаточная заинтересованность в сетевом взаимодействии

	43
	Функционирование школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) (критический показатель)
	3‒4
объединения
	2
	Магистральное направление
«Творчество»
	Не созданы условия для функционирования школьных творческих объединений.
	· Привлечение обучающихся к участию в творческих объединениях (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)
· Информирование,
привлечение родителей(законных представителей) к созданию творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и
др.)

	44
	Функционирование школьного театра
	Функциониров ание
школьного театра
	1
	Магистральное направление
«Творчество»
	
	

	45
	Функционирование школьного музея
	Отсутствие
	0
	Магистральное направление
«Творчество»
	
	

	46
	Функционирование школьного хора
	Функциониров ание школьного
хора
	1
	Магистральное направление
«Творчество»
	
	

	47
	Функционирование школьного медиацентра (телевидение, газета,
журнал и др.)
	Функциониров ание школьного медиацентра
	1
	Магистральное направление
«Творчество»
	
	

	48
	Количество мероприятий школьных
творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т. д. (для каждого школьного творческого
объединения)
	Более 2 в год (для каждого школьного
творческого
	2
	Магистральное направление
«Творчество»
	
	

	49
	Использование государственных символов при обучении и воспитании (критический показатель)
	Да
	3
	Магистральное направление
«Воспитание»
	
	

	50
	Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для обучающихся с
ОВЗ(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление
«Воспитание»
	
	

	51
	Реализация календарного плана воспитательной работы(критический
показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление
«Воспитание»
	
	

	52
	Функционирование Совета родителей (критический
показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление
«Воспитание»
	
	

	53
	Наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию с
детскими общественными объединениями
	Да
	1
	Магистральное направление
«Воспитание»
	
	

	54
	Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания
	Осуществляетс я с использование м регламентиров анных и неформальных форм взаимодействи я
	2
	Магистральное направление
«Воспитание»
	Родители не участвуют в разработке рабочей программы воспитания.
	· Включение в модуль работы с родителями рабочей программы воспитания мероприятий, направленных на вовлечение родителей в
образовательную деятельность.

	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по регламентированн ым формам взаимодействия образовательной организации и родителей.
	· Организация работы по регламентированн ым формам взаимодействия образовательной организации и родителей: функционирование родительского комитета, заседания попечительского совета, заседания родительского комитета, заседания Комиссии по урегулированию споров между
участниками образовательных отношений, проведение родительских собраний.
· Разработка тематических родительских собраний в классах, общешкольных родительских собраний по вопросам воспитания, взаимоотношений обучающихся и педагогов, условий
обучения и воспитания.

	
	
	
	
	
	Не используется воспитательный потенциал взаимодействия с родителями (законными представителями) обучающихся в процессе реализации рабочей программы воспитания.
	· Организация проведения тематических собраний (в том числе по инициативе родителей), на которых родители смогут получать советы по вопросам воспитания, консультаций психологов,
врачей, социальных работников, служителей традиционных российских религий, обмен опытом.
· Организация привлечения родителей (законных представителей) к подготовке и проведению классных и
общешкольных мероприятий.

	55
	Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.)
	Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного
костюма и т.п.)
	1
	Магистральное направление
«Воспитание»
	
	

	56
	Реализация программ краеведения и школьного туризма
	Реализуются 1 программа краеведения и 1 программа школьного туризма
	1
	Магистральное направление
«Воспитание»
	Отсутствие материально- технического оснащения для реализации программ по туризму, отсутствие необходимого личного и группового
снаряжения.
	Оптимизация расходов, планирование материально- технического оснащения, необходимого для реализации программы краеведения или школьного
· туризма

	
	
	
	
	
	Частично разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного образования.
	· Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и краеведческой деятельности, детскому познавательному туризму.
· Организация систематического административног о контроля реализации программ краеведения и школьного туризма в общеобразовательной организации.

	57
	Организация летних тематических смен в школьном лагере
	Наличие
	1
	Магистральное направление
«Воспитание»
	
	

	58
	Функционирование Совета обучающихся(критич еский показатель)
	Наличие
	1
	Магистральное направление
«Воспитание»
	
	

	59
	Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых
	Наличие
	1
	Магистральное направление
«Воспитание»
	
	

	60
	Наличие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления
	Отсутствие
	1
	Магистральное направление
«Воспитание»
	Недостаток в организации деятельности центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления и вовлечения обучающихся в деятельность
центра детских инициатив.
	· Организация работы с сетевыми партнерами с целью использования совместных ресурсов.

	61
	Участие в реализации проекта Орлята России (при реализации начального общего
образования)
	Участие в проекте
	1
	Магистральное направление
«Воспитание»
	
	

	62
	Наличие представительств детских и молодежных общественных объединений
(Юнармия, Большая перемена и др.)
	Наличие
	1
	Магистральное направление
«Воспитание»
	
	

	63
	Участие обучающихся в волонтерском движении (при
реализации основного общего и (или) среднего
общего образования)
	Обучающиеся участвуют в волонтерском движении
	1
	Магистральное направление
«Воспитание»
	
	

	64
	Наличие школьных военно- патриотических объединений
	Да
	1
	Магистральное направление
«Воспитание»
	Не обеспечено в полной мере.
	· Разработка плана деятельности школьного патриотического объединения
«Юнармия».

	
	
	
	
	
	.
	· Внесение в план административног о контроля мероприятия по контролю деятельности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими
общественными объединениями.

	65
	Реализация утвержденного календарного плана профориентационно й деятельности в школе (в соответствии с календарным планом профориентационно й деятельности, разработанным в субъекте РФ)
(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление
«Профориентация»
	
	

	66
	Определение заместителя директора, ответственного за реализацию
профориентационно й деятельности
	Да
	1
	Магистральное направление
«Профориентация»
	
	

	67
	Наличие соглашений с региональными предприятиями/орга низациями, оказывающими содействие в реализации профориентационны
х мероприятий
	Да
	1
	Магистральное направление
«Профориентация»
	
	

	68
	Наличие профильных предпрофессиональн ых классов (инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические, предпринимательски е и др.)
	Да
	1
	Магистральное направление
«Профориентация»
	
	

	69
	Наличие и использование дополнительных материалов по профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных предметах
общеобразовательно го цикла
	Да
	1
	Магистральное направление
«Профориентация»
	
	

	70
	Посещение обучающимися экскурсий на
предприятиях
	Да
	1
	Магистральное направление
«Профориентация»
	
	

	71
	Участие обучающихся в моделирующих профессиональных пробах (онлайн) и
тестированиях
	Да
	1
	Магистральное направление
«Профориентация»
	
	

	72
	Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и
ВО
	Да
	1
	Магистральное направление
«Профориентация»
	
	

	73
	Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию
	Да
	1
	Магистральное направление
«Профориентация»
	Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся и их родителей (законных представителей) в обучении детей по программам дополнительного образования, направленных на профориентацию.
	· Организация встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и родителями (законными представителями) дней открытых дверей.
· Обеспечение проведения мероприятий профориентационн ой направленности по предпочтениям обучающихся в рамках реализации программы по воспитанию, программ по дополнительному образованию детей и подростков, по результатам исследования потребностей и
интересов обучающихся к определенным профессиям.

	74
	Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках
	Нет
	0
	Магистральное направление
«Профориентация»
	Не обеспечивается посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках.
	Проведение мероприятий профессионально ориентировочного знакомства: система пробных ознакомительных занятий в Кванториумах, IT – кубах, Точках роста, Организаций высшего с среднего профессионального образования.
Обеспечение участия обучающихся в профессиональных пробах  на региональных площадках в виртуальном формате.
Поиск спонсоров, участие в грантах для возможности организации выезда в региональные площадки региона на профессиональные пробы.

	
	
	
	
	
	Отсутствует план посещения обучающимися профессиональных проб на региональных площадках.
	Включение профессиональных проб в учебно-воспитательную деятельность как обязательное направление профориентационной работы и обеспечение их максимальную приближенность к реальному производству.
Включение в план профориентационной работы участия в профессиональных пробах на региональных площадках региона

	75
	Прохождение обучающимися
профессионального обучения	по программам профессиональной подготовки	по профессиям рабочих и должностям служащих

	Нет
	0
	Магистральное направление
«Профориентация»
	Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы
	Организация профессионального обучения старшеклассников  по профессиям  рабочих и служащих с использованием собственной МТБ или МТБ предприятия реального сектора экономики с целью получения первой профессии одновременно с общим образованием.
Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы       (профессиональные	кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
В рамках реализации программы по воспитанию организация посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей образовательных организаций высшего,среднего	профессионального образования.
	профессионального образования	обучающихся	с представителями рабочих профессий и служащих;


	76
	Использование единых подходов к штатному расписанию (количество административного персонала на
контингент, узкие специалисты)
	В организации используются единые подходы к штатному расписанию
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	
	

	77
	Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования (разработан школьный локальный акт о системе материального и нематериального стимулирования, соблюдаются требования локального акта)
	Предусмотрен ы меры материального и нематериального стимулирования
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	
	

	78
	Развитие системы наставничества (положение о наставничестве, дорожная карта о его реализации, приказы)
(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	
	

	79
	Наличие методических объединений / кафедр / методических советов учителей(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	
	

	80
	Наличие методических объединений / кафедр / методических советов классных
руководителей(крити ческий показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	
	

	81
	Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной,
	Не менее 80% учителей прошли диагностику профессиональ
	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	
	

	82
	Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные
маршруты
	10% учителей и более
	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	
	

	83
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в
Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года) (критический
показатель)
	Не менее 80% педагогически х работников
	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	
	

	84
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
	Менее 50% педагогически х работников
	0
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС,
размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).
	· Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательн ой организации по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС,
размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года.
· Проведение анализа имеющихся
программ дополнительного профессиональног о образования по инструментам ЦОС
региональных институтов развития образования/инсти тутов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников по вопросам использования инструментов ЦОС
· в образовательной деятельности. Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС,
размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификациипо инструментам ЦОС,
размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ
педагогического образования.
· Организация административног о контроля за организацией обучения педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС,
размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Включение в индивидуальные образовательные маршруты педагогов плана обучения по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС,
размещенным в Федеральном
реестре.

	85
	Доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года)
	Менее 50% педагогически х работников
	0
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Низкая доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года).
	· Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательн ой организации по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года.
· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессиональног о образования в сфере воспитания региональных институтов развития образования/инсти тутов повышения
квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно- разъяснительной работы с педагогами о значении воспитания.
· Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников в сфере воспитания.
· Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических
работников в рамках по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Организация административног о контроля за организацией обучения
педагогических работников по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Включение в индивидуальные образовательные маршруты педагогов плана обучения по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре.
· Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотивации к
обучению по дополнительным профессиональным программам в сфере воспитания.

	86
	Повышение квалификации штатных педагогов- психологов по программам, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три
последних года)
	Не обеспечивается
	0
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	
	

	87
	Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования (за три
последних года)
	100%
управленческой команды
	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	
	

	88
	Обеспечение условий для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленных на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних года)
	Нет
	0
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Не созданы условия для обучения учителей по дополнительным профессиональны м программам, направленным на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних
года)
	· Проведение мониторинга
обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленным на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних
года).

	89
	Участие педагогов в конкурсном движении
	Участие на муниципальном уровне
	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	
	

	90
	Наличие локальных
актов (далее ‒ ЛА) образовательной организации, регламентирующих ограничения использования мобильных телефонов обучающимися (критический
показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие
«Образовательная среда»
	
	

	91
	Подключение образовательной организации к высокоскоростному
интернету(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие
«Образовательная среда»
	
	

	92
	Предоставление безопасного доступа к информационно- коммуникационной сети Интернет
(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие
«Образовательная среда»
	
	

	93
	Использование федеральной государственной информационной системы Моя школа, в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ в соответствии с Методическими рекомендациями Федерального института цифровой трансформации в сфере образования(критиче ский показатель)
	100%
педагогически х работников зарегистрирова ны на платформе ФГИС «Моя
школа»
	1
	Ключевое условие
«Образовательная среда»
	Отсутствие управленческих компетенций в реализации государственной политики по внедрению ФГИС
«Моя школа» и ЦОС.
	· Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по использование ФГИС «Моя
школа», в том числе верифицированного цифрового
образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ.

	
	
	
	
	
	Отсутствие/ частичная разработка ЛА документов по использованию ФГИС «Моя
школа».
	· Разработка проекта по цифровой образовательной среде образовательной организации и включение всех педагогов и управленческого персонала школы к использованию единого доступа к образовательным сервисам цифровым
учебным материалам.

	
	
	
	
	
	Педагогические работники не обладают необходимыми компетенциями.
	· Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и обучающихся, позволяющих использовать оборудование и программные средства, технологии
дистанционного образовательного взаимодействия, пользоваться доступом к информационным каналам сети Интернет,
ресурсам медиатек.

	
	
	
	
	
	Педагогические работники не знакомы с функциональными возможностями ФГИС «Моя
школа».
	· Оказание методической помощи педагогическим работникам, изучение педагогическими работниками Методических рекомендаций для педагогических работников по вопросам работы на платформе ФГИС «Моя
школа».

	
	
	
	
	
	Неиспользование возможностей ФГИС «Моя
школа» в организации оценочной деятельности.
	· Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных методов и форм обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том числе проектов,
практических, командных, исследовательских, творческих работ, самоанализа и самооценки, взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), динамических показателей освоения навыков и знаний, в том числе формируемых с использованием цифровых
технологий.

	94
	Информационно- коммуникационная образовательная платформа Сферум (критический показатель)
	Наличие регистрации образовательно й организации на платформе и созданной структуры образовательно й организации
	1
	Ключевое условие
«Образовательная среда»
	Не организовано обучение педагогических работников по использованию возможностей платформы Сферум организации образовательной деятельности.
	· Проведение методических семинаров и обучающих практикумов для педагогов по работе на платформе Сферум.
· Проведение мастер-классов, открытых занятий с обучающимися с использованием
платформы Сферум.

	
	
	
	
	
	Педагогические
работники не организуют коммуникационное взаимодействие с обучающимися, их родителями (законными представителями) с использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере.
	Обеспечение организации педагогическими работниками коммуникационног о взаимодействия с обучающимися, их родителями (законными представителями) с использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в
· VK Мессенджере.

	
	
	
	
	
	Педагогические работники не включены в сетевые профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом.
	· Обеспечение включения педагогических работников в сетевые профессиональные сообщества по обмену
педагогическим опытом.

	95
	Эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией
	Информационная система управления образовательно й организацией интегрирована с региональным и
информационными системами
	2
	Ключевое условие
«Образовательная среда»
	
	

	96
	Наличие в образовательной организации пространства для учебных и не
учебных занятий, творческих дел
	Наличие
	1
	Ключевое условие
«Образовательная среда»
	
	

	97
	Функционирование школьного библиотечного информационного центра
	Отсутствие
	0
	Ключевое условие
«Образовательная среда»
	Слабая материально- техническая база.
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	
	
	
	
	
	Старение библиотечного фонда.
	· Осуществление поиска источников
дополнительного финансирования.

	
	
	
	
	
	Недостаточность информационно- ресурсного и программного
обеспечения.
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	
	
	
	
	
	Недостаток профессиональной компетенции работника библиотеки в организации школьного библиотечного информационного центра.
	· Внесение в график повышения квалификации систематического обучения библиотекарей школ сервисам и инструментам решения образовательных и
творческих задач при работе в ИБЦ.

	98
	Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с Федеральным законом Об образовании в Российской Федерации, предусмотренные уставом образовательной
организации
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	
	

	99
	Наличие в общеобразовательно й организации педагога- психолога(критическ ий показатель)
	Наличие педагога- психолога в качестве: - внешнего совместителя и (или) - привлеченного в рамках сетевого взаимодействи я и (или) - штатного
специалиста
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	
	

	100
	Доля обучающихся общеобразовательны х организаций, принявших участие в социально- психологическом тестировании на выявление рисков
употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательны х организаций, которые могли принять участие в данном тестировании(критич
еский показатель)
	От 80% до 89% обучающихся
	2
	Ключевое условие «Школьный климат»
	
	

	101
	Наличие локальных актов по организации психолого- педагогического сопровождения участников
образовательных отношений
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	
	

	102
	Наличие в штате общеобразовательно й организации социального педагога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам
обучающихся
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	
	

	103
	Наличие в штате общеобразовательно й организации учителя- дефектолога, учителя-логопеда, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся
	Отсутствие
	0
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Отсутствие в штате общеобразователь ной организации учителя- дефектолога, учителя-логопеда, обеспечивающего оказание помощи целевым группам
обучающихся
	· Решение кадрового вопроса путем
привлечения учителя- дефектолога, учителя-логопеда, в рамках сетевого взаимодействия.

	104
	Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога
	Наличие в организации отдельного кабинета педагога- психолога с автоматизиров анным рабочим
местом
	2
	Ключевое условие «Школьный климат»
	
	

	105
	Оказание психолого- педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям- сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью;
одаренным детям) (критический показатель)
	Реализуется в виде отдельных мероприятий и (или) индивидуальн ых консультаций отдельных участников образовательн ых отношений (обучающихся, родителей, педагогов)
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Отсутствие в штате общеобразователь ной организации учителя-логопеда, учителя-логопеда.
	· Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-логопеда в рамках сетевого взаимодействия.

	
	
	
	
	
	Не разработана психолого- педагогическая программа.
	· Разработка психолого-
педагогической программы.

	
	
	
	
	
	Не обеспечена вариативность направлений психолого- педагогического
сопровождения участников образовательных отношений.
	Обеспечение психолого- педагогического сопровождения участников образовательного процесса, направленного на формирование ценности здоровья и безопасного
· образа жизни.

	106
	Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся
	Отсутствие специальных тематических зон
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Недостаток помещений для формирования психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся.
	· Модернизация учебных помещений (для проведения учебных занятий, в том числе в больших группах, параллелями, для подготовки проектов, выполнения домашних заданий, творчества, самодеятельности; комнаты детских инициатив/учениче ского самоуправления, креативных пространств (для проведения конкурсов, фестивалей, конференций и др.).
· Применение во внеурочное время
учебных помещений, чтобы обучающиеся могли оставаться в школе, заниматься творчеством, самодеятельность ю, осуществлять любую другую деятельность в рамках законодательства и локальных нормативных актов
школы.

	107
	Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-
развивающей работы
	Отсутствие специальных тематических зон
	0
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Отсутствие специальных тематических зон по причине размеров кабинета
	

	108
	Формирование психологически благоприятного школьного пространства для педагогов
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	Профилактика травли в образовательной среде
	Реализуется в виде отдельных мероприятий и (или) индивидуальн ых консультаций отдельных участников образовательн ых отношений (обучающихся, родителей, педагогов)
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	Недостаточность мероприятий, направленных на профилактику травли в образовательной среде.
	· Проведение работы по формированию благоприятного социального климата школы.
· Обеспечение мониторинга и оценки распространенност и травли.
· Обеспечение работы по выработке и соблюдению школьных правил, направленных на профилактику травли.
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	Не выстроена системная работа по преодолению дефицита компетенций у педагогических и иных работников образовательной организации.
	· Организация обучения педагогических и иных работников школы поведению по предотвращению и вмешательству в ситуации травли.
· Обеспечение развития кадрового
потенциала в вопросах профилактики травли в образовательной среде.
· Обеспечение формирования и развития психолого- педагогической компетентности
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	· Повышение психолого- педагогической компетентности педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных представителей).
Проведение регулярного мониторинга занятости подростков
«группы риска».
· Организация диагностической работы по раннему выявлению подростков
«группы риска», склонных к противоправным действиям.
· Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой среде.
· Разработка мер по реализации программ и методик, направленных на формирование законопослушного поведения обучающихся.
· Разработка системы иформационно- просветительской работа с обучающимися по вопросам девиантного



[bookmark: _TOC_250006][bookmark: _Toc159247576]4.2 Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

[bookmark: _TOC_250005][bookmark: _Toc159247577]4.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие лицея.
Магистральное направление «Знание» по результатам самодиагностики получено 36 баллов, максимальны показатель 53 балла, из чего следует, что лицей достиг среднего уровня. Определены дефициты МАОУ «Лицей№15» по показателям «Школы Минпросвещения России»:
1. Не осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных программ.
2. Менее 50% педагогических работников прошли обучение (за три последних года) в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.
3. Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью обеспечено частично.
4. Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников (участие в заключительном этапе).
5. Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся и педагогов к исследовательской и проектной деятельности.

Магистральное направление «Здоровье» по результатам самодиагностики получено 15 баллов максимальный показатель 22 балла, из чего следует, что лицей достиг среднего уровня.
Здоровье – состояние физического, психического и социального благополучия человека, при котором отсутствуют заболевания, а также расстройства функций органов и систем организма. В контексте современного образовательного процесса здоровье – способность организма обеспечивать различные формы активности и деятельности, доступны для конкретного возрастного периода, в том числе вопреки различным жизненным трудностям, включая трудности медицинского характера (травмы, заболевания).
Реализация здоровьесберегающих технологий в образовательной организации:
· создание безопасных условий осуществления образовательного процесса;
· формирование культуры здоровья как один из базовых образовательных результатов. Необходимые компетенции педагогических работников:
· умения создавать и поддерживать безопасные условия жизнедеятельности для сохранения среды, обеспечения устойчивого развития;
· умения использовать разнообразные средства здоровьесбережения, физической культуры, спорта, туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности.

Определены дефициты МАОУ «Лицей№15» по показателям «Школы Минпросвещения России»:
1. Отсутствие общешкольной программы здоровьесбережения и ее полноценная реализация.

2. Не учитываются нормы непрерывной работы с ЭСО, здоровьесбережения в образовательную программу.

Магистральное направление «Творчество» по результатам самодиагностики получено 21 баллов максимальный показатель 30 баллов, из чего следует, что лицей достиг среднего уровня.

МАОУ «Лицей№15» испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»:
1. Функционирование школьных творческих объединений( школьного музей,школьный медиацентр-ТВ, газета).
2. Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от общего количества обучающихся в организации (менее 10%)

Магистральное направление «Воспитание» по результатам самодиагностики получено 19 баллов максимальный показатель 22 баллов, из чего следует, что лицей достиг среднего уровня.
Воспитание – деятельность, направленная на развитие личности, создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на основе социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и государства, формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения культурному наследию и традициям многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде.
Воспитательный процесс–взаимодействие воспитателей и воспитанников, в ходе которого реализуются педагогические цели воспитателя и актуальные потребности воспитанника в познании, общении, самореализации; деятельность молодежи.
Школа – центр образования, воспитания и просвещения, объединяющий территориально и духовно детей и взрослых, разные поколения, разные профессии, разные социальные группы для обретения смысла жизни через познание, созидание, нравственные ценности для творческого построения будущего.

Определены дефициты МАОУ «Лицей№15» по показателям «Школы Минпросвещения России»:
1. Недостаток профессиональных компетенций заместителя директора по воспитанию, классных руководителей, педагогических работников в организации волонтерского движения
2. Недостаточная работа по вовлечению обучающихся в волонтерское движение.

Магистральное направление «Профориентация» по результатам самодиагностики получено 11 баллов максимальный показатель 14 баллов, из чего следует, что лицей достиг среднего уровня.
Профориентация – система последовательных, научно обоснованных мероприятий, направленных на обеспечение профессионального самоопределения и построения индивидуальной образовательно- профессиональной траектории обучающегося в соответствии с его индивидуальными особенностями и потребностями развития общества
(это системное сопровождение профессионального самоопределения).
Профессиональное самоопределение – процесс обретения личностью своего отношения к трудовой сфере на основе согласования ее внутренних возможностей и потребностей с внешней средой.
Сопровождение профессионального самоопределения обучающегося включает:
· формирование у обучающегося готовности к самостоятельному профессионально – образовательному выбору и реализации принятых решений; поддержку и помощь обучающемуся в преодолении возникающих затруднений;
· просветительскую и консультативную работу с родителями (законными представителями) обучающихся.

МАОУ «Лицей№15» испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»:
1. Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках (нет). 
2. Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих (нет).
3. Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству(нет).

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» по результатам самодиагностики получено 23 баллов максимальный показатель 32 баллов, из чего следует, что лицей достиг среднего уровня.
Основные направления:
· постоянная, системная работа по профессиональному развитию работников;
· оценка результатов работников через систему показателей, основанных на стратегических и тактических целях школы, определенных программой ее развития;
· развитие системы мотивации и стимулирования работников в целях повышения эффективности и результативности их работы;
· системная работа по подбору и расстановке кадров, в том числе формирование и ведение кадрового резерва;
· поддержание комфортной деловой среды, основанной на уважительном отношении работников друг к другу, к обучающимся, их родителям (законным представителям) в любых обстоятельствах;
· оказание поддержки молодым специалистам, а также опытным педагогам.
На основе самодиагностики разрабатывается перспективный профиль образовательной организации, реализация которого поможет выйти на следующий уровень. При этом механизмы достижения целей у школы– собственные, уникальные и неповторимые, зависящие от потенциала, образовательного контекста.

По результатам самодиагностики определены дефициты МАОУ «Лицей№15» по показателям «Школы Минпросвещения России»:
1. Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года) (менее 50% учителей прошли диагностику профессиональных компетенций)
2. Доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года) (менее 50%)
3. Обеспечение условий для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленных на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних года) (нет)

Магистральное направление «Образовательная среда» по результатам самодиагностики получено 12 баллов максимальный показатель 21 баллов, из чего следует, что лицей достиг среднего уровня

МАОУ «Лицей№15» испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»:
1. Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС. (частично соответствует)
2. Функционирование школьного библиотечного информационного центра (отсутствует)
3. Реализация модели Школа полного дня на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей, включая пребывание в группах продленного дня (не реализуется)
4. Эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией (отсутствует).

Магистральное направление «Школьный климат» получено 14 баллов, максимальны показатель 19 баллов, из чего следует, что лицей достиг среднего уровня.
Выявлены следующие дефициты МАОУ «Лицей№15» по показателям «Школы Минпросвещения России»:
1. Наличие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся (отсутствует).
2. Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы
3. Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся (отсутствие специальных тематических зон).


4.2.2. SWOT-АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ЛИЦЕЯ. Результаты проблемно ориентированного анализа:

	Магистральны е направления и ключевые условия
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития
с учетом изменения внешних факторов

	
	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	Знание
	· 100 % педагогического коллектива прошли обучение по программ повышения квалификации по ФГОС-2021, в соответствии с ФОП.
· Школа не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных  результатов, школ с низкими образовательными результатами.
· Разработана система мониторинга образовательных результатов
	· Снижен % победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников на региональном уровне, нет призёров на всероссийском уровне.
· Менее 50 % учителей прошли диагностику профессиональных компетенций.
· Менее 50 % педагогов прошли обучение по программам    повышения
· квалификации по работе с детьми ОВЗ и инвалидами

	· Возможность самообразования и повышения квалификации сотрудников школы  в очной и заочной формах, в том числе и применением дистанционных технологий.
· Участие в вебинарах, семинарах по инклюзивному образованию.
· Организация сотрудничества  с высшими учебными заведениями с целью вовлечения учащихся в олимпиадное движение, и. как следствие, повышение качества образовательного процесса.
· Активное вовлечение
· родителей(законных представителей) в деятельность школы
	· Отсутствие в штатном расписании ставок педагога дополнительного образования, учителя-логопеда, учителя- дефектолога.
· Недостаточное бюджетное финансирование


	Воспитание
	· В лицее работает советник директора по воспитанию, который координирует деятельность ученического самоуправления, Движение Первых, объединения Орлята России, Юнармия.
· Создан отряд волонтеров
· В полной мере реализуется календарный план воспитательной работы
· В лицее сохраняются
· Традиции трудового воспитания.
	· Недостаточно регламентированы формы взаимодействия школы с родительской общественностью по вопросам воспитания.
· Не в полной мере реализуются возможности поисковой, туристской и краеведческой, волонтерской деятельности школьников
· Не создан школьный военно-патриотический клуб
	· Развитие системы взаимодействия с учреждениям дополнительного образования, культуры, спорта.
· Организация совместной работы с учреждениями социальной защиты
· Заключение договоров сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта
	· Не все учреждения дополнительного образования, культуры и спорта готовы	к сотрудничеству
· Увеличение нагрузки	на учащихся	в ходе реализации проектов и программ

	Здоровье
	· Все дети в школе обеспечены горячим питанием.
· Реализуются отдельные программы курсов внеурочной деятельности по здоровьесбережению.
	· Недостаточная работа по привлечению учащихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне»
· Отсутствие комплексной программы лицея по здороьесбережению
	· Привлечение учащихся школы к участию в региональных и городских спортивных соревнованиях
· Организация и проведение массовых физкультурно- спортивных мероприятий

	· Не все обучающиеся имеют возможность принимать участие в мероприятия физкультурно-спортивной направленности


	Творчество
	· Учащиеся лицея имеют возможность заниматься по дополнительным общеобразовательным (общеразвивающим) программам.
· В лицее налажена работа детского вокального (хорового) коллектива
· Реализуются программы курсов внеурочной Деятельности творческой направленности: школьный театр, творческая мастерская, изостудия
· В план мероприятий воспитательной работы включены творческие конкурсы, выставки
· Школьный хор 3-4 классов неоднократно становился призером и победителем конкурсов различного уровня (муниципального, регионального)
	· Недостаточное количество Реализуемых лицее дополнительных общеобразовательных (общеразвивающих программ
· Большая нагрузка педагогических работников
· Недостаточно помещений для полноценного функционирования детских творческих объединений (школьный медиацентр-ТВ, газета, журнал)
	· Есть возможность организации творческих мероприятий на уровне города и региона
· Организация совместных детско-родительских мероприятий
	· Участие детей во многих конкурсах увеличивает загруженность
· Кадровый дефицит

	Профориентация
	· Составлен план профориентационной работы лицея,
· Обучающиеся  6‒9  классов принимают участие в мероприятиях проекта «Билет в будущее»
	· Ученики не участвуют в профпробах на региональных площадках и в чемпионатах по профессиональному мастерству.
· Обучающиеся не принимают участие профессиональных пробах
	· Использование платформы «Билет  в будущее» как возможности проверить личные предрасположенности обучающихся к выбираемым профессиям.
· Организация
	· Недостаточная материально- техническая база для организации онлайн занятий по профориентации
· Не всегда есть возможность посещать

	
	
	· онлайн) и тестированиях
· Слабо дополнительные общеобразовательные программы по
· профориентации
	· Повышения квалификации педагогов по вопросам организации профорентационной работы.
· Организация экскурсий на предприятия, в СУЗы и ВУЗы города
	· профориентационные мероприятия 

	Учитель. Школьная команда
	· 100% учителей прошли КПК по вопросам реализации ФГОС - 2021,
· Администрация лицея прошла курс командного управления
· В лицее работают методические объединения учителей и классных руководителей
	· Учителя не являются активными  участниками конкурсов профессионального мастерства
· Не все педагоги нацелены на достижение
· Качественного уровня образовательного процесса
· Более 60% педагогов имеют высокую педагогическую нагрузку
· Педагогический состав недостаточно повышает профессиональное мастерство на курсах повышения квалификации из Федерального реестра
	· Возможность посещать региональные и городские мероприятия методической направленности
· Сотрудничество с ВУЗами по вопросам повышения квалификации педагогических работников и подготовки учащихся к олимпиадам
	· Высокая загруженность педагогов не позволяет в должной мере организовать участие в
· конкурсном движении
· Кадровый дефицит

	Школьный климат
	· В штатном расписании есть педагог-психолог, социальный педагог
· Создана психологически благоприятная среда для обучающихся и учителей.
· Ведется системная работа с обучающимися «группы риска»
· Функционирует ППк, совет профилактики, школьная служба примирения
	· В штатном расписании нет учителя-логопеда, учителя- дефектолога
· Недостаточно оборудован кабинет педагога-психолога
· Не в полной мере использована возможность зонирования школьного пространства
	· Использование возможности социального Партнерства для привлечения специалистов
· Разработка проекта по созданию функционального школьного пространства
	· Недостаточное финансирование 
· Архитектурные решения не могут быть выполнены


	Образовательна я среда
	· Лицей подключен к высокоскоростному интернету, Учителями активно используются образовательные платформы РЭШ, Учи.ру
· Используются возможности Электронной школы 2.0.
· Разработаны ЛНА по электронному документообороту
· Лицей имеет официальный сайт, страницы сообщества В контакте
· Педагогический коллектив активно  использует  чат  ВКмессенджера Сферум
	· Недостаточное оборудование компьютерной техникой
· Недостаточное использование ресурсов ФГИС Моя школа
· Не функионируют классные чаты ВК мессенджера Сферум
· Около 30 % педагогов пенсионного и
предпенсионного возраста имеют дефицит профессиональной цифровой компетенции
	· Большой выбор образовательных площадок для проведения уроков  и внеурочных занятий сприменением ИКТ – технологий
· Организация обучения педагогических сотрудников по вопросам цифровой грамотности
	· Сокращение бесплатных образовательных платформ
· Неприятие использование возможностей онлайн обучения родителями (законными представителями)
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Анализ SWOT-матрицы позволяет сделать несколько выводов:
специфика педагогического коллектива позволяет, планировать и реализовывать инновационные изменения, но, однако, для их внедрения необходимо вести научно-методическую работу среди педагогических работников и информационно-разъяснительную работу среди родителей, социальных партнеров школы;
	основные усилия должны быть сконцентрированы на применение инновационных технологий в образовательной деятельности;
	большее внимание следует уделять повышению квалификации и переподготовки педагогических кадров, формированию управленческих компетенций сотрудников;
	следует уделить внимание организации деятельности по формированию положительного имиджа;
	администрация МАОУ «Лицей №15 им. Н. Н. Макаренко» должна проводить информационно-разъяснительную работу о стратегии развития и других видах образовательной и управленческой деятельности;
	МАОУ «Лицей №15 им. Н. Н. Макаренко» заинтересована в создании положительного имиджа, необходимо содействовать этому, применение PR-технологий должно стать обязательным компонентом управленческой деятельности.
На основе проведенных PEST-анализа и SWOT-анализа, в ходе соотнесения слабых и сильных сторон МАОУ «Лицей №15 им. Н. Н. Макаренко» и сделанных выше выводов, можно сформулировать стратегию МАОУ «Лицей №15 им. Н. Н. Макаренко» относительно качества, обеспечения конкурентоспособности, использования внутренних резервов и т.д.: Для того чтобы образовательная организация эффективно развивалась в современных условиях, необходимо:
	развивать управленческие и профессиональные компетенции педагогических работников;
	развивать спектр образовательных услуг на основе государственной и региональной образовательной политики, с учетом запросов родителей (законных представителей),
	развивать взаимодействие с социально-культурными организациями и учреждениями, волонтерским движением, общественными организациями для создания единой развивающей образовательной среды комплекса;
	выстраивать стратегию развития МАОУ «Лицей №15 им. Н. Н. Макаренко» так, чтобы быть современным, востребованными и открытым образовательным пространством для успешного развития.
Таким образом, при реализации Программы развития Лицея могут возникнуть следующие проблемы: 1. Социальные:
	проблема личностного и профессионального самоопределения обучающихся;
	замещение традиционного общения сетевым, интернет- зависимость, кибербуллинг; неоднородность условий семейного воспитания;
	низкая мотивация к обучению, самообразованию, саморазвитию;
	неоднородность организации досуга во внеурочное время - рост числа обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, с инвалидностью.
2. Профессиональные:
	увеличение непедагогической нагрузки учителей, как следствие эмоциональное выгорание педагога; 	неоднородность подходов к организации образовательной среды;
	неоднородность уровня профессиональной компетентности учителей; неоднородность программного и учебно-методического обеспечения; дефицит отдельных групп педагогических кадров
3. Материальные:
	отсутствие финансирования на приобретение лабораторного оборудования и для создания мобильных классов, кванториумов; 	отсутствие материально-технической базы для ведения курсов дополнительного образования.
	отсутствие помещений для реализации урочной и внеурочной деятельности; отсутствие финансирования на оформление зон отдыха.
[bookmark: 5._Концепцияжелаемогобудущегосостоянияшк]Общий вывод: описание наиболее слабых (вызывают проблемы) и сильных (являются опорными точками развития) характеристик, которые станут основанием для формирования общих и частных задачи предстоящего периода развития лицея.
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Программы развития лицея

«Можно и нужно учить всех детей без исключения,
вне зависимости от их способностей и
склонностей, индивидуальных различий» 
Е.А.Ямбург

Концепция Программы развития.
Образовательные запросы общества, самих обучающихся и их родителей требуют от школы обеспечить полноценное развитие личности обучающегося, приобретение им востребованных в общественно-полезной деятельности знаний и способностей. Планируемое развитие школы должно быть двусторонним процессом, обеспечивающим, наряду с образованием и воспитанием обучающихся, непрерывное повышение квалификации ведущих данную деятельность педагогов.
Наша школа предполагает смешанный контингент обучающихся, где учатся дети одаренные и обычные, а также нуждающиеся	в сопровождении специалистов (логопедов, соц.педагогов, психологов)
Программа развития МАОУ «Лицей№15 им. Н. Н. Макаренко» разработана на основе изучения направлений государственной политики в сфере образования и тенденций развития общего образования при использовании PEST-анализа с пониманием ожиданий общества и социального окружения, а также утвержденной Концепции «Школа Минпросвещения России».
Предстоящий период развития рассматривается с учетом анализа выполнения задач. Для понимания текущего состояния Лицей, территориальной и социальной специфики, возможностей и потенциала педагогического коллектива осуществлена процедура самодиагностика по материалам Проекта «Школа Минпросвещения России» на сайте федерального оператора, а также SWOT-анализ МАОУ «Лицей№15 им. Н. Н. Макаренко»
Основные	ориентиры	развития	МАОУ «Лицей№15 им. Н. Н. Макаренко» на предстоящий период:
	создание социально – культурного образовательного центра как реализация идеологии единого образовательного пространства и равных условий для наиболее полного развития личности каждого обучающегося независимо от социальных и экономических факторов, а также переход на качественно более высокий уровень.
Программа как проект перспективного развития МАОУ «Лицей№15 им. Н. Н. Макаренко» призвана обеспечить:
	условия для устойчивого развития школы в соответствии со стратегией развития российского образования и достижения нового качества образования;
[bookmark: _page_268_0]	разработку и реализацию инновационных моделей организации образовательной практики школы в соответствии с требованиями обновленных стандартов ФГОС НОО, ООО, ФООП НОО, ФООП ООО, а также ФАООП;
	эффективное выполнение муниципального задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства и удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;
	консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения школы для достижения целей Программы развития;
	объединение всех ресурсов (материально-технических, кадровых, финансовых, информационных, научно-методических) для дальнейшего развития учреждения;
	увеличение численности детей, получающих доступное бесплатное качественное основное общее образование;
	увеличение	численности	детей,	охваченных	дополнительными общеразвивающими программами;
	объединение интересов родительской общественности микрорайона в развитии учреждения, формирования социума.
В основу реализации Программы развития положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы сотрудников, а также дорожная карта проекта «Школа Минпросвещения России».
Выполнение муниципального задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности     работы образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы развития оформляются как педагогические проекты. Результатом работы МАОУ «Лицей№15 им. Н. Н. Макаренко» по направлениям является повышение эффективности работы школы, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством образования.
Цель Программы развития:
Создание равных условий для получения каждым обучающимся доступного качественного образования и обеспечения единого образовательного пространства для каждого обучающегося через формирование благоприятного школьного климата, развитие современной здоровьесберегающей мотивирующей образовательной и воспитывающей среды, активизацию учебной, интеллектуальной, творческой, профориентационной и социальной деятельности, направленных, формирование национальной	идентичности, традиционных	духовно-нравственных	ценностей,	сохранение	образовательного суверенитета страны.
Стратегическое видение - «Школа равных возможностей».
В перспективе реализации предлагаемой Программы развития, лицей видится:
	образовательным учреждением, в котором	созданы условия для развития потенциальных возможностей личности каждого ребенка и педагога; активного участия родителей в образовательном процессе лицея;
	Лицей, удовлетворяющий потребности общества и рынка труда в качественном образовании, соответствующем уровню развития и потребностям г.Кызыла и Республики Тыва;
	Лицей, сохраняющий и созидающий здоровье участников в комфортной образовательной среде;
[bookmark: _page_270_0]	Лицей взаимопонимания и взаимоуважения между учителями, учениками и родителями ( законными представителями);
	Лицей,	в	котором	сохраняются	лучшие	традиции,	и	происходит становление новых, способствующих созданию неповторимого имиджа Лицея.
Миссия «Школа равных возможностей»
	превращение Школы из массовой, общеобразовательной – школы навыка, в школу уникальную,	«Школу равных возможностей» – школу	пробы	сил – это именно тот ориентир, который, по нашему мнению, определяет «миссию» нашей Школы.
Мы стремимся к созданию такой культурно-образовательной среды в Школе и за ее пределами, которая позволит обеспечить позитивную адаптацию, социализацию и интеграцию каждого ребенка в систему социальных отношений.
Миссия «Школа равных возможностей» состоит в обеспечении конвенционирования интересов обучающихся и интересов общества, реализации функции мобильности, что предусматривает:
• получение основного общего	образования каждым учеником на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с индивидуальными возможностями личности;
• содействие	обучающемуся	в	адаптации	к	условиям	жизни,	к	реалиям общественного развития, удовлетворение образовательных потребностей обучающихся, родителей, района, края.
Задачи Программы развития:
1.Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения России».
2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России».
3. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития
1) Знание: качество и объективность 
2) Воспитание
3) Здоровье 
4) Творчество
5) Профориентация
6) Учитель. Школьные команды. 
7) Школьный климат
8) Образовательная среда.
4.	Построение	системы	персонифицированного	профессионального	развития педагогических работников лицея, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.
5. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. Оптимизация системы дистанционных образовательных технологий, электронного обучения с целью повышения эффективности их использования.
6. Расширение возможности образовательного партнёрства
для повышения качества освоения содержания учебных предметов в практическом применении. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь обучающимся в выборе будущей профессии. 7. Развитие управленческой модели школы.
8. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи).
9. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. 10.Расширение образовательных возможностей для обучающихся через вариативность образовательных программ общего и дополнительного образования.
11.Повышение безопасности в организации в отношении детей и работников, посетителей лицея.
12.Повышение эффективности системы охраны труда организации.
13.Обеспечение безопасного образовательного процесса с соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований.



[bookmark: _Toc159247578]6.Приоритетные направления программы развития
[bookmark: _Toc159247579]Направление 1. «Знание»
Создание комплекса организационно-методических и психолого-педагогических условий, обеспечивающих успешный переход ОУ на освоение Федерального государственного образовательного стандарта начального общего и основного общего образования третьего поколения.
Разработка системы учебно-методического обеспечения реализации стандартов третьего поколения.
Создание системы психолого-педагогического сопровождения реализации новых стандартов.
Создание системы оценки образовательных достижений учащихся предусмотренных новыми образовательными стандартами;
Обеспечение внедрения в образовательный процесс инновационных педагогических
технологий, направленных на достижение результатов, отвечающих целям развития личности учащихся.
Обеспечение условий для	самореализации учащихся и учителей. 
Стимулирование творческой активности учителя и ученика.
Знакомство педагогов школы с современными педагогическими технологиями и возможностью их использования в образовательном процессе.
Создание условий для успешной инновационной деятельности педагогов школы. Организация научно-методического, психологического сопровождения и ресурсного обеспечения инновационной деятельности.
Разработка системы стимулирования педагогов, занимающихся инновационной и исследовательской деятельностью.

	Знание
	Ожидаемый результат (полный уровень)

	Показатель соответствия
	-единые примерные рабочие программы,
-единое тематическое планирование;
· единые подходы к составлению расписания уроков;
-объективная внутришкольная система оценивания
· единые рекомендации по контрольным работам и домашним заданиям;
· единая линейка учебников;
· примерные углубленные программы (с 7 класса);
· внеурочная	деятельность	(10	часов	рекомендованных курсов);
· проектная и исследовательская деятельность;
· сетевая форма реализации образовательных программ;

	2. Действия
	· разработать в конструкторе РП по всем предметам инвариантной части УП с учетом по ЦОР;
· разработать и внедрить единые рекомендации по контрольным работам и домашним заданиям;
-разработать примерные углубленные программы (с 8 класса), внеурочной деятельности (10 часов рекомендованных курсов);
-использовать сетевую форму реализации образовательных программ через работу педагогических классов, классов ранней профильной инженерной ориентации

	3. Ресурсы
	Нормативно-правовые. Методические. Материально- технические. Финансовые.

	4. Команда
	1.Заместитель директора по УВР (куратор) 
2.Педагоги
4.Библиотекарь



[bookmark: _Toc159247580]Направление 2. «Воспитание»
Направление предусматривает изменение действующей системы самоуправления на основе кооперации учащихся и педагогов, что позволило бы шире использовать в работе деятельностные формы и проектный метод, учесть молодежную субкультуру и отразить ее в деятельности ученических объединений школы.
Предполагается проведение изменений только по согласованию с учащимися через определение совместно с ними:
· набора ресурсов (временных, организационных, материальных и иных), необходимых для осуществления новых форм деятельности;
· перечня форм рефлексии (анализа) как всего комплекса работы, проводимой органами ученического самоуправления, так и отдельных проектов;
Интеграция основного и дополнительного образования за счет создания комплексных программ, направленных на расширение образовательного пространства учащихся, формирование индивидуальных образовательных маршрутов и развитие креативного потенциала учащихся.
	Воспитание
	Ожидаемый результат (полный уровень)

	1. Показатель соответствия
	· рабочая программа воспитания, календарный план воспитательной работы;
· советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими
· общественными объединениями, штаб воспитательной работы;
· единые подходы к работе с родительским сообществом;
· комната детских инициатив / ученического самоуправления;
· государственная символика (флаг, герб, гимн);
· ученическое самоуправление; детские и молодежные общественные объединения
· программы краеведения и школьного туризма;
· повышение квалификации работников школы в сфере воспитания;
· подходы к оценке качества воспитательной работы; волонтерское движение.

	2. Действия
	· создать комнату детских инициатив с государственной символикой;
· вовлекать большее количество участников в детские и молодежные объединения РДШ, «Юнармия» (на базе целых классов), Большая перемена;
· развивать в школе программы краеведения и школьного туризм посредством сетевого взаимодействия с музеями и ДЮСШ;
· организовать волонтерское движение

	3. Ресурсы
	Нормативно-правовые. Методические. Материально- технические. Финансовые.

	4. Команда
	1. Заместитель директора по ВР (куратор)
2. Школьный психолог
3. Классные руководители
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Работа по направлению призвана обеспечить формирование и развитие интересов и способностей детей; особую роль играет возрастной аспект.
Деятельность осуществляется преимущественно в основной школе и имеет предметно- ориентированную    направленность и подразумевает организацию особой системы работы учителей с группой учащихся, имеющих значительный потенциал в определенной области знаний.
Работа с группой организуется учителем с учетом расширения объема изучаемого материала, изменения форм и методов взаимодействия с детьми. Ежегодно в конце учебного года в школе предполагается проводить специальные церемонии по выявлению достижений учащихся.
	Творчество
	Ожидаемый результат (полный уровень)

	1. Показатель соответствия
	· система конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций;
· всероссийский конкурс «Большая перемена»;
· школьный хор;
· школьный театр;
· школьный музыкальный коллектив;
· школьный пресс-центр (телевидение, газета, журнал);
· школьный музей и музейная педагогика.

	2. Действия
	· организация и проведение конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций с учетом личных особенностей и потребностей обучающихся;
· организовать школьный хор; школьный театр; школьный музыкальный коллектив, школьный пресс-центр (телевидение, газета, журнал); школьный музей

	3. Ресурсы
	Нормативно-правовые.	Методические.	Материально- технические. Финансовые.

	4. Команда
	1.Заместители директора по ВР и УВР, зав. по НМР (кураторы) 2.Педагоги
3.Классные руководители
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Комплекс действий для выявления у школьников склонностей и талантов к определённым видам профессиональной деятельности, а также система действий, направленных на формирование готовности к труду и помощь в выборе карьерного пути. Реализуется непосредственно во время учебно-воспитательного процесса, а также во внешкольную и внеурочную работу с учащимися и их родителями.
	Профориентация
	Ожидаемый результат (полный уровень)

	1. Показатель соответствия
	-профессиональные пробы в разных профессиях;
· тематические экскурсии и события с участием профессиональных
сообществ, бизнеса;
· программа «Билет в будущее»;
· сетевые программы профориентации совместно с колледжами, вузами;
· психологическое	и	тьюторское	сопровождение выбора профессии;
· вовлечение семьи в профориентационный процесс.

	2. Действия
	· организовывать профессиональные пробы педагогической направленности в рамках проекта «Япедкласс», медицинской направленности с Томским медицинским университетом, ВШЭ.
· привлекать родителей к профориентационной работе

	3. Ресурсы
	Нормативно-правовые. Методические. Материально- технические. Финансовые.

	4. Команда
	Администрация	школы	(куратора)	и	школьный психолог
2. Педагоги
3. Классные руководители
4. Родители




[bookmark: _Toc159247583]Направление 5. «Здоровье»
Разработка и внедрение организационно-педагогических мероприятий по валеологическому обеспечению лицея;
Создание условий жизнедеятельности школы, адекватных образовательному процессу и наиболее благоприятных для саморазвития, самосовершенствования личности и повышение уровня здоровья учащихся.
Разработка и реализация системы здраво-творческих мероприятий, обеспечивающих получение образования без потерь здоровья.







	Здоровье
	Ожидаемый результат (полный уровень)

	1. Показатель соответствия
	-единые рекомендации по здоровьесбережению в школе, в том числе
при занятиях за персональным компьютером;
· среда без ПАВ (наркотики, алкоголь, табак);
· Всероссийский физкультурно-оздоровительный комплекс
«Готов к
труду и обороне» (ГТО);
· летний оздоровительный лагерь (в том числе тематические смены);
· доступность спортивной инфраструктуры для семей с детьми (во внеклассное время)

	2. Действия
	-организовать на базе лицея доступность спортивной инфраструктуры для семей с детьми., обновленная спортивная площадка в 2025 г.
- вовлекать учеников в ВФОК «ГТО»

	3. Ресурсы
	Нормативно-правовые. Материально-технические. Финансовые.

	4.Члены школьной команды
	1. Администрация школы (кураторы) 2.Медицинский работник
3. Классные руководители и педагог-тренер
4. Родители



[bookmark: _Toc159247584]Направление 6 . Учитель. Школьная команда
Ответственные за реализацию проекта – директор, заместители директора по УВР, ВР, Зав.по НМР

Цель	Поддержка учительства, постоянное профессиональное развитие, в том числе на основе
адресного методического сопровождения
Задачи	1.	Формирование	«внутренней»	мотивации	педагогов	к профессиональному саморазвитию, освоение педагогами школы инновационных способов и методов обучения и воспитания обучающихся.
2.	Обеспечение	образовательной	организации	на	100% высококвалифицированными педагогическими кадрами.
3.	Создание правовых, организационных условий для развития профессиональной культуры работников образования.
4.	Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников.
5.	Оптимизация штатного расписания с учетом решения задач по обеспечению повышения качества образовательного процесса, социального заказа образовательного учреждения, внедрение разработанных единых подходов к формированию штатного расписания.
6.	Повышение квалификации управленческой команды школы и приведение штатного расписания в соответствие с потребностями образовательной системы школы.
7.	Создание на базе образовательной организации профессиональных сообществ,нацеленных	на	осуществление	методической поддержки педагогов на уровнях школы, района, области.
8.	Эффективная реализация механизмов наставничества .
9.	Стимулирование	участия	педагогических	работников	в профессиональных конкурсах и иных мероприятиях по обмену передовым педагогическим опытом.
Целевые индикаторы	
                                 1.	Высокий	показатель	укомплектованности	образовательной индикаторы организации педагогическими кадрами.
2.	Низкий показатель текучести кадров.
3.	Увеличение	количества	трудоустроившихся	молодых специалистов и продолжающих работу в образовательной организации в течение трех лет.
4.	Повышение	образовательного	уровня	педагогических	и руководящих кадров.
5.	Повышение	квалификационного	уровня	педагогических	и руководящих кадров.
6.	Увеличение числа педагогических работников, вовлеченных в инновационный	процесс,	экспериментальную, исследовательскую деятельность.
7.	Увеличение числа педагогических работников, в отношении которых реализуется адресное методическое сопровождение.
8.	Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в реализации программы «Наставничество».
9.	Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в конкурсном движении.
10.	 Мониторинг профессиональных затруднений педагогических работников.

[bookmark: _Toc159247585]Направление 7. Школьный климат
Ответственные за реализацию проекта – директор, заместители директора УВР, ВР, зав. по НМР
Цель	Создание организационно-педагогических условий по формированию позитивного школьного климата, способствующего эмоциональному благополучию детей и эффективному учебному процессу
Задачи	1. Реализация локальных нормативных актов по организации психолого-педагогического	сопровождения	всех	участников образовательных отношений.
1. Создание условий для развития деятельности психологической службы.
2. Обеспечение	социально	–	психологической	поддержки подростков,     выявленной     «группы	риска»	по     результатам социально – психологического тестирования, направленной на решение	проблем вовлечения     обучающихся     в     зависимое поведение, связанное	с дефицитом ресурсов психологической устойчивости личности.
5. Разработка и реализация антибуллинговой программы.
                                    6. Обеспечение эмоционального благополучия детей и взрослых. 
                                    7.    Создание комнаты (уголка) психологической разгрузки.




[bookmark: _Toc159247586]Направление 8. «Образовательная среда»

Предусматривает расширение сфер использования ИКТ в лицее. В лицее осуществляется ведение уроков информатики согласно учебного плана и занятия по программам дополнительного образования детей; организуется компьютерная поддержка преподавания общеобразовательных предметов. Учитель информатики проводит обучение педагогов приемам и методикам работы со средствами ИКТ.
В период реализации программы будет осуществляться закупка новой компьютерной техники и технических средств обучения.
Будет продолжена работа по совершенствованию сайта школы, ведение электронного журнала и дневника.
Разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы.
Повышение информационной культуры педагогов и учащихся лицея. Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и учащихся в области получения, переработки и использования информации. Широкое внедрение современных информационных технологий в учебно-воспитательный процесс школы.
Обновление программного и технического обеспечения компьютерных классов. Расширение системы социального взаимодействия лицея.
Разработка системы информирования населения о лицее, его достижениях и преимуществах. Публикация ежегодного информационного доклада школы об итогах учебного года и его представление родителям учащихся;
Совершенствование содержания сайта школы в Интернет и поддержание его актуальности;
Специализированные акции для поддержки имиджа ОУ (публикации статей о школе в газетах и журналах).
Развитие материально технической базы лицея позволяющей реализовать в полном объеме требования ФГОС 3-го поколения к условиям реализации образовательного процесса.
Совершенствование системы финансирования деятельности школы и ее материально- технической базы.

	Образовательная среда
	Ожидаемый результат (полный уровень)

	1. Показатель соответствия
	-трансформированное пространство, архитектурная доступность;
-ЦОС (поддержка всех активностей);
-детский технопарк «Кванториум», центр «Точка роста»;
-сцена (театр, конференция, фестиваль);
-школьное кафе;
-школьный сад (огород);
-«Белый интернет», ограничение использования мобильных телефонов

	Образовательная среда
	Ожидаемый результат (полный уровень)

	2. Действия
	-использовать ФГИС «Моя школа» в полном формате;
-оснащение кабинетов современным оборудованием, в том числе цифровым (в рамках программы КАПРЕМОНТ 2025г.)
-активное участие в деятельности на базе ИКОП («Сферум») профессиональных сообществ педагогов для обмена опытом и поддержки начинающих учителей;
-создать школьное кафе,каворкинг
-разбить школьный сад (огород)

	3. Ресурсы
	Нормативно-правовые. Материально-технические. Финансовые.

	4.Члены школьной команды
	1. Администрация школы (кураторы)
2. Педагоги и классные руководители
3. Родители



7.Модель управления лицеем
Ключевым аспектом этой модели являются принципы проектной деятельности, которые реализуются в национальном проекте «Образование», основой которого считается открытость образования к внешним запросам, а также конкурсное выявление и поддержка лидеров. 
Структура управления МАОУ «Лицей №15 им. Н. Н. Макаренко» выглядит следующим образом:
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8.  Ожидаемые результаты реализации Программы развития.
	№ п/п
	Уровень
	Результат

	1
	На уровне учредителя
	· Достигнут высокий уровень «Школы Минпросвещения России»;
· Школа соответствует единым требованиям к организации образовательной, воспитательной деятельности, образовательной среде, школьному климату.

	2
	На уровне администрации
	· Функционирует оптимальная модель управляющей системы, основной целью и результатом которой является оказание доступных качественных образовательных услуг;
· в структуре лицея присутствуют все субъекты управления, а также реализована возможность непрерывного обучения и повышения профессиональных компетенций педагогов;
· Лицей функционирует по единым критериям, обеспечивает доступность качественного образования и
· Предоставляет равные возможности для всех обучающихся.
· Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный процесс и внеурочная деятельность.
· Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских традиционных духовных и культурных ценностей.

	3
	На уровне педагогических работников
	· Учитель является основополагающим элементом в системе качественного школьного образования и становления гражданственности обучающихся.
· Разработаны и апробированы мероприятия, направленные на обучение, профессиональное развитие педагогов.
· Разработана	внутришкольная система	мониторинга	профессиональных дефицитов педагогов.
· Осуществляется	системная	работа по повышению	профессиональных компетенций педагогического и административного коллектива.

	4
	На уровне обучающихся и их родителей (законных представителей)
	· Семья	–	активный	участник	процесса	социализации,	выбора профессионального и жизненного пути, формирования мировоззрения.
· Личностные результаты обучающихся формируются на основе развития их самосознания, самоопределения и морально-этической ориентации.
· Ведется системная работа школы с семьей по вопросам обучения и воспитания обучающихся

	5
	На уровне партнеров
	· Организовано сетевое взаимодействие: заключены договора с Профессиональными учебными заведениями, предприятиями, учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта







[bookmark: _TOC_250000]9. Механизмы реализации Программы развития.

	Наименование блока
	Наименование ресурсов
	Наличие (по факту): количество и
характеристики
	Требуемые ресурсы
	Источники получения/приобретени я

	Нормативное
	· Основные общеобразовательные программы начального, основного и среднего общего образования соответствуют ФГОС-2021 и ФОП;
· Правила приема граждан на обучение по образовательным программам НОО,ООО, СОО.
· Положение о формах получения образования;
· Положение о периодичности и порядке проведения текущего контроля, промежуточной аттестации учащихся;
· Положение об организации обучения обучающихся по индивидуальному учебному плану;
· Положения о формах получения образования;
· Положение о языке образования;
· Положение о комиссии урегулированию споров между участниками образовательных отношений;
· Положение о нормах профессиональной этике педагогических работников;
· Положение о ВСОКО
	Имеется
	
	

	правовое
	
	
	
	

	обеспечение (ЛНА)
	
	
	
	

	
	
	Имеется
	
	

	
	
	Имеется
	
	

	
	
	Имеется
	
	

	
	
	
Имеется
	
	

	
	
	Имеется
	
	

	
	
	Имеется
	
	

	
	
	Имеется
	
	

	
	
	Имеется
	
	

	
	
	Имеется
	
	

	
	
	Имеется
	
	

	Программно- методическое
обеспечение
	· Рабочие программы учебных предметов.
· Рабочие	программы	курсов	внеурочной деятельности.
· Дополнительные	общеобразовательные (общеразвивающие) программы.
· Учебно-методические материалы
· Методические разработки уроков, внеурочных мероприятий, КИМ.
	Имеется Имеется
	
Педагогические работники, творческие группы, профессиональны
	

	
	
	Имеются, требуют доработки Имеются, постоянно
	
	Педагогические работники, руководители ШМО

	
	· Методические	разработки	по	формированию функциональной грамотности
· Банк оценочно-измерительных материалов
	пополняются Частично имеется
	е	сообщества педагогов
	Внебюджетное финансирование

	3. Кадровые ресурсы
	· Административно-управленческая команда
· Педагогический коллектив
· Педагог-психолог
· Социальный педагог
· Учитель-логопед
· Учитель-дефектолог
· Педагоги дополнительного образования
	Имеется Имеется Имеется Имеется Не имеется Не имеется Не имеется
	



Штатные единицы, привлечение сотрудников
	



Заключение	договоров сетевого взаимодействия

	4. Финансовые ресурсы
	Бюджетное финансирование Внебюджетное финансирование
	Имеется Частично имеется
	Педагоги, оказывающие платные дополнительные образовательные услуги
	Мониторинг образовательных потребностей обучающихся, разработка и	реализация
дополнительных образовательных
программ
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Математика

3,7 87,2 66,4 3,3 76,4 41 3,3 91 37,2 3,4 94,1 48,4

Русский язык

4,3 100 86,4 4,1 99,4 77,6 4,1 91 80,6 4,1 99,5 79,0

Родной язык

4,0 100,0 100,0

Химия

3,8 100 58,3 3,4 88,9 38,9 3,6 92,9 50 3,6 100,0 48,1

Обществознание

3,7 95,8 62,5 3,2 89,2 30,8 3,4 94,2 44,2 3,5 97,4 50,4

Информатика

4 94 72 3,5 96,2 30,8 3,2 89,9 24,6 3,4 96,4 40,5

Биология

3,3 35,7 92,9 3,3 100 25 3,4 94,4 38,9 3,7 97,1 58,8

Физика

4 100 81,8 3 100 35 3,4 100 42,9 3,5 90,5 38,1

Английский язык
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